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REMARQUES GENERALES
Définitions
Dans le présent document d’information, et sauf indication contraire :

= Jes termes « ROTH MIONS », « ROTH2 » ou la « Société » désignent la sociét¢é ROTH MIONS,
société anonyme au capital de 615.194 euros immatriculée auprés du Registre du commerce et des
sociétés de Lyon sous le numéro 479 340 234 et dont le siége social est situé¢ 43, rue des Brosses - 69780
Mions ;

= Jeterme « Groupe » désigne la soci¢t¢ ROTH MOINS et sa filiale, la socié¢té STEEL FONDS BOMBES,
société par actions simplifiée unipersonnelle dont le si¢ge social est 9, rue des Albatros - 69780 Mions,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 828 103 985 R.C.S. Lyon ;

= leterme « Document d’Information » désigne le présent document d’information ayant fait I’objet d’un
examen par Euronext.

Avertissement
Informations sur les marchés et la concurrence de la Société

Le Document d’Information contient, notamment au chapitre 5 « Apercu des activités » de la premiére partie
du Document d’Information des informations relatives aux activités de la Société ainsi qu’aux marchés sur
lesquels celui-ci opére et a sa position concurrentielle. Ces informations proviennent d’études réalisées soit
par des sources internes soit par des sources externes considérées comme fiables (ex : publications du secteur,
études spécialisées, informations publiées par des sociétés d’études de marché, rapports d’analystes). La
Société estime que ces informations donnent a ce jour une image fidele de ses marchés de référence et de son
positionnement concurrentiel sur ces marchés. Toutefois, ces informations n’ont pas été vérifiées par un
expert indépendant et la Société ne peut pas garantir qu’un tiers utilisant des méthodes différentes pour réunir,
analyser ou calculer des données sur les marchés obtiendrait les mémes résultats. Compte-tenu d’un
environnement technologique et concurrentiel particuliérement actif, il est possible que ces informations
s’averent erronées ou ne soient plus a jour. L’activité de la Société pourrait en conséquence évoluer de
manicre différente de celle décrite dans le Document d’Information. La Société ne prend aucun engagement
de publier des mises a jour de ces informations, excepté dans le cadre de toute obligation législative ou
réglementaire qui lui serait applicable, et notamment le réglement (UE) 596/2014 du Parlement Européen et
du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché (le « Réglement MAR »).

Informations prospectives

Le Document d’Information contient des indications sur les perspectives et axes de développement de la
Société. Ces indications sont parfois identifiées par 1’utilisation du futur, du conditionnel ou de termes a
caractére prospectif tels que « considérer », « envisager », « penser », « avoir pour objectif », « s’attendre
a», « entendre », « devoir », « ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir » ou, le cas
échéant, la forme négative de ces mémes termes, ou encore toute autre variante ou expression similaire
L’attention du lecteur est attirée sur le fait que ces objectifs et ces axes de développement dépendent de
circonstances ou de faits dont la survenance ou la réalisation est incertaine. Ces informations ne sont pas des
données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés
se produiront, que les hypothéses seront vérifiées ou que les objectifs seront atteints. Ces informations sont
fondées sur des données, des hypothéses et des estimations considérées comme raisonnables par la Société.
Elles sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des incertitudes liées notamment a
I’environnement technologique, économique, financier, concurrentiel et réglementaire. Ces informations sont
mentionnées dans différents paragraphes du Document d’Information et contiennent des données relatives
aux intentions, aux estimations et aux objectifs de la Société concernant, notamment les marchés, les produits,
la stratégie, le déploiement commercial, la croissance, les résultats, la situation financiére et la trésorerie de
la Société. Les informations prospectives mentionnées dans le Document d’Information sont données
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uniquement a la date du Document d’Information. Sauf obligation 1égale ou réglementaire qui s’appliquerait,
notamment le Réglement MAR, la Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des
informations prospectives contenues dans le Document d’Information afin de refléter tout changement
affectant ses objectifs ou les événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les
informations prospectives contenues dans le Document d’Information.

Facteurs de risque

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risques décrits au chapitre 3 « Facteurs de
risques » de la premiére partie du Document d’Information et au chapitre 1 « Facteurs de risques » de la
deuxiéme partie du Document d’Information avant de prendre toute décision d’investissement. La
concrétisation d’un ou plusieurs de ces risques est susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur les
activités, le patrimoine, la situation financiére, les résultats ou les perspectives de la Société, ainsi que sur le
prix de marché des actions de la Société une fois celles-ci admises aux négociations sur Euronext Access+.
En outre, d’autres risques, non encore identifiés ou considérés comme non significatifs par la Société, a la
date du Document d’Information, pourraient également avoir un effet défavorable significatif.

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou en millions) et pourcentages
présentés dans le Document d’Information ont fait 1’objet d’arrondis. Le cas échéant, les totaux présentés
dans le Document d’Information peuvent [égerement différer de ceux qui auraient été obtenus en additionnant
les valeurs exactes (non arrondies) de ces données chiffrées.

Sites Internet et liens hypertextes

Les références a tout site Internet et les contenus des liens hypertextes du Document d’Information ne font
pas partie du Document d’Information.



PARTIE I DU DOCUMENT D’INFORMATION : INFORMATION
RELATIVE A ’EMETTEUR



1. PERSONNES RESPONSABLES
1.1. Responsable du Document d’Information
Monsieur Quentin MARSAC, Directeur Général de la Société
1.2. Attestation de la personne responsable
« Je déclare qu’a ma connaissance, l'information fournie dans le présent Document d’information est
Juste et que, a ma connaissance, le Document d’information ne fait pas [ ’objet d omission substantielle
et comprend toute l'information pertinente. »
Fait a Mions,
le 8 juin 2026

Quentin MARSAC
Directeur Général

Rapports d’experts et déclarations d’intéréts

Aucun rapport attribué a une personne intervenant en qualité d’expert n’est inclus par référence dans le
Document d’Information.

1.4. Informations provenant d’un tiers

Certaines informations figurant dans le Document d’Information proviennent d’études et statistiques
d’organismes tiers, d’organisations professionnelles ou de chiffres publiés par des entreprises
concurrentes. L’ensemble de ces sources tierces est disponible en références dans le Document
d’Information. La Société atteste que ces informations, qu’elle considére comme fiables, ont été
fidélement reproduites et que, pour autant que la Société le sache a la lumiére des données publiées ou
fournies par ces sources, aucun fait n’a été omis qui rendrait les informations reproduites inexactes ou
trompeuses.



2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
2.1. Commissaires aux comptes

RSM Ouest 18 avenue Jacques Cartier BP 30266 44818 Saint-Herblain Cedex
Représentée par Mme Céline Braud
Membre de la Compagnie régionale des commissaires aux comptes de Ouest Atlantique

Date de premiére nomination : 18 octobre 2021

Durée du mandat en cours : 6 exercices a compter de 1’assemblée générale du 17 mars 2022

Date d’expiration du mandat en cours : a I’issue de I’assemblée générale annuelle des actionnaires
statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31 mars 2027

Informations sur les controleurs légaux ayant démissionné, ayant été écartés ou n’ayant

pas été renouvelés

Durant la période couverte par les informations financiéres historiques, il n’y a pas eu de démission ni
de mise a I’écart du controleur légal.
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3. FACTEURS DE RISQUES

Le présent chapitre présente les principaux risques propres a la Société et a son Groupe sur la base des
risques dont la Société a connaissance a la date du Document d’Information.

Le présent chapitre présente également les dispositifs de maitrise desdits risques que la Société a déja
mis en place.

La Société exerce ses activités dans un environnement évolutif comportant des risques dont certains
échappent a son controdle.

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I’ensemble des informations figurant dans le
Document d’Information, y compris les facteurs de risque décrits dans le présent chapitre et ceux décrits
dans le chapitre 1 « Facteurs de risque » de la deuxiéme partie du Document d’Information li¢es a
I’admission des actions de la Société sur le marché Euronext Access+, avant de décider de souscrire ou
d’acquérir des actions de la Société. La Société a procédé a une revue des principaux risques qui
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son Groupe, son activité, sa situation
financiére, ses résultats, ses perspectives ou sa capacité a réaliser ses objectifs. A la date du Document
d’Information, la Société n’a pas connaissance d’autres risques significatifs que ceux présentés dans le
présent chapitre.

L’attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes décrits
dans le présent chapitre n’est pas exhaustive. D’autres risques ou incertitudes inconnus ou dont la
réalisation n’est pas considérée par la Sociéte, a la date du Document d’Information, comme susceptible
d’avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son Groupe, son activité, sa situation financiére,
ses résultats ou ses perspectives ou sa capacité a réaliser ses objectifs, peuvent exister ou pourraient
devenir des facteurs de risques importants susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur la
Société, son Groupe, son activité, sa situation financicere, ses résultats, son développement, ses
perspectives ou sa capacité a réaliser ses objectifs.

Les principaux facteurs de risques sont regroupés en quatre catégories, étant précisé qu’au sein de
chacune d’entre elles, les facteurs de risques sont présentés par ordre d’importance décroissante selon
I’appréciation de la Société a la date du Document d’Information. La survenance de faits nouveaux,
internes ou externes a la Société, est donc susceptible de modifier cet ordre d’importance dans le futur.
La criticité des risques prend en compte la probabilité d’occurrence du risque, I’impact de I’ampleur du
risque et les effets des mesures prises par la Société pour gérer chaque risque.

Synthése des principaux risques

Dans chaque catégorie, les risques présentant le degré de criticité net le plus important sont mentionnés
en premier, suivant la légende suivante :

@ Risque fort
Risque moyen
Risque faible

Degré de
criticité net
du risque

Ampleur du Probabilité
risque du risque

Intitulé du risque

1. Risques liés aux activités de la Société

Risques liés a la hausse des cotits o o )
d’approvisionnement et des cofits énergétiques Fort Fort Fort
. e e |
Risque réputationnel de la Société Fort Faible Moyen
. s o : L
Risque de défaillance de I’outil de production Fort Faible Moyen
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Degré de
criticité net

Ampleur du Probabilité

Intitulé du risque

risque du risque du risque

. . . . o
Risque d’accidents industriels Fort Faible Moyen
Risque de dépendance envers les clients Moyen Moyen Moyen
Risques liés a une croissance plus lente
qu’anticipée sur de nouveaux marchés Moyen Moyen Moyen
Risques liés a I'environnement concurrentiel et
l'intensification de la concurrence Moyen Faible Moyen
2. Risques liés a I’organisation et la stratégie de la Société

. . I : o
Risque de dépendance a I’égard des personnes clés Fort Faible Moyen
Risque de difficultés de recrutement Moyen Moyen Moyen
Risque de dilution Moyen Faible Moyen
Risques liés a la gestion de la croissance organique .

Moyen Faible Moyen
3. Risques financiers
. . o ) ®

Besoin de financement et risque de liquidité Fort Moyen Fort
4. Risques juridiques
Risques liés a la propriété intellectuelle Moyen Faible Faible

Risques liés aux activités de la Société

Risques liés a 1a hausse des coiits d’approvisionnement et des cotits énergétiques

Description du risque

Afin de répondre a ses besoins de production, la Société réalise des achats diversifiés. Certains
fournisseurs sont des entreprises multinationales dont le pouvoir de négociation est supérieur a celui
de ROTH2.

Par ailleurs, le prix des principaux approvisionnements (a I’instar des tubes en acier) contient de
facon sous-jacente des éléments exogenes a ROTH2, tels que le cours de I’acier ou le prix de
I’¢électricité qui peuvent connaitre des variations importantes.

Ce risque dépendant des variations de cofits est actuellement aggravé par les conflits armés en cours,
notamment en Ukraine, au Proche-Orient et au Moyen-Orient, lesquels sont susceptibles d’entrainer
pour la Société une hausse des colits énergétiques et d’approvisionnement, ainsi que des cofits et
délais de transport supplémentaires, dont I’ampleur reste difficilement quantifiable a ce jour.

En outre, le contexte géopolitique et en particulier les négociations réguliéres sur les droits de douane
a I’échelle mondiale créent une incertitude supplémentaire sur les cofits d’approvisionnement pour
la Société.

Impacts potentiels

En cas de hausse du prix des matiéres premiéres entrainant une augmentation du prix de ses
principaux approvisionnements, d’augmentation des coiits d’approvisionnement (en ce compris de
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Risques liés a la hausse des coiits d’approvisionnement et des coiits énergétiques

transport) et/ou d’allongement des délais de transport, la Société pourrait rencontrer des difficultés a
s’approvisionner aupres de ses fournisseurs ou se voir contrainte de subir une hausse significative
des prix et des conditions d’obtention des fournitures nécessaires a la production de ses produits.

La réalisation de ce risque aurait un impact sur la productivité, les marges opérationnelles et la
situation financiere de la Société, par une augmentation de son besoin en fonds de roulement et des
délais trop longs a supporter pour ses clients.

Dispositif de maitrise du risque

Bien que la Société n’ait pas mis en place de mécanisme de couverture contre les variations des prix
des matiéres premicres et/ou de 1’énergie, elle répercute en partie ces variations aux clients. Ainsi,
de telles hausses ont pu avoir lieu en 2007/2008 ou 2022/2023, mais liées a un contexte économique
global et connues des clients, ces hausses ont pu étre répercutées sur les prix de vente. De méme,
I’arrét de la production au cours des années 2010 et 2020 de tubes d’acier en Europe par le groupe
Vallourec a imposé a la Société de trouver d’autres fournisseurs pour éviter les ruptures
d’approvisionnement mais cela s’est fait a des conditions tarifaires élevées ; si la hausse du cofit de
I’acier a pu étre répercuté sur les prix de vente, la Société a toutefois constaté une baisse de la
demande sur les produits standards.

La Société a mis en place au cours des dix-huit derniers mois un sourcing en Chine pour ses tubes
d’acier a des conditions d’achat et de colts de transport pertinents. Par ailleurs, la Société devrait
étre en mesure de répercuter une partie de I’éventuelle hausse de ses cotts de revient sur ses prix de
vente (le phénomene pesant également sur ses concurrents).

Risque réputationnel de la Société @

Moyen

Description du risque

La réputation de la Société, en particulier a 1’égard de ses clients actuels et potentiels, est
déterminante dans la commercialisation de ses produits et la mise en ceuvre de sa stratégie. Un défaut
de fabrication des produits commercialisés par la Société entrainerait un préjudice commercial et
réputationnel pour la Société, en sus de son éventuelle responsabilité pour produits défectueux.

La Société pourrait en outre faire I’objet d’articles de la part des médias, comme ce fiit le cas en 2023
lorsque I’un de ses salariés a été€ victime d’un accident du travail dans les locaux de la Société pendant
qu'il testait 1’étanchéité de bouteilles de gaz. La médiatisation rapide et largement relayée
d’éveénements de cette nature pourrait entrainer un préjudice commercial et réputationnel pour la
Société.

Par ailleurs, la réglementation applicable confere au Groupe la possibilit¢ de procéder a 1’auto-
certification de sa production, sans la présence impérative d’un représentant de 1’organisme
certificateur. Cette faculté implique un suivi régulier de la production par la Société et des différents
organismes concernés. En cas de perte de la faculté de s’auto-certifier ou en cas d’audits non
concluants réalisés par des organismes de certification, la Société pourrait mettre un certain temps
pour obtenir a nouveau le niveau de certification attendu.

Impacts potentiels

Bien que la Société maitrise et contrdle étroitement la qualité de ses produits, elle ne peut garantir
qu’elle ne rencontrera pas de difficultés liées a la qualité ou a la fiabilité de ses produits.

L’image de la Société pourrait ainsi se trouver fragilisée par la médiatisation d’expériences clients
négatives (telles que des accidents graves, voire mortels dans certains cas) ou d’autres difficultés.
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Risque réputationnel de la Société

L’utilisation constante des réseaux sociaux permet une diffusion immédiate et étendue des critiques,
ce qui peut rendre difficiles les réactions rapides et efficaces de la part de la Société et contribuer
négativement a sa réputation.

La perte de la faculté de s’auto-certifier, de méme que des cas d’audits non concluants pourraient
entrainer une suspension partielle d’une partie des activités du Groupe. Une telle situation pourrait
porter atteinte a la crédibilité de la Société auprés des acteurs du marché, nuire a son développement,
a son image, et plus généralement a sa notoriété. La Société pourrait alors étre contrainte de réaliser
des investissements importants dans le but de préserver sa réputation, sans qu’il n’existe de garantie
que de tels investissements y parviennent.

La survenance de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I’activité, la situation
financiere, les résultats et le développement des activités de la Société. Les perspectives de la Société
a moyen et long termes pourraient étre significativement affectées par la mauvaise perception que
les clients, fournisseurs et autres acteurs pourraient avoir de sa production.

Dispositif de maitrise du risque

ROTH2 a mis en place une série de contrdles rigoureux a différents stades de la production. Ces
contrdles comprennent la vérification de 1'épaisseur, du diamétre, de I'ovalisation et du marquage des
tubes a la réception, ainsi que la longueur et la tragabilité aprés le débit du tube. Apres la forge, des
tests destructifs et non destructifs sont effectués pour assurer la répartition de la maticre et la
conformité des dimensions. Le traitement thermique inclut des tests de dureté et de résistance
mécanique. L'usinage, le marquage et la peinture font 1'objet d'inspections visuelles pour détecter
toute impureté ou défaut. De plus, des épreuves hydrauliques réglementaires sont réalisées sur
chaque réservoir. La Société a par ailleurs mis en place des processus visant a garantir la sécurité des
personnes présentes sur site et prévenir au maximum les risques encourus dans I’exercice de leurs
missions.

Tout au long de I’année, des audits sont menés sur les sites de ROTH2. Ces audits sont liés a des
exigences réglementaires ou des engagements contractuels a I’égard des clients de la Société. Ainsi,
ROTH2 réalise des audits qualité internes relatifs a I’ensemble de ses processus. Des audits
complémentaires sont également réalisés par différents organismes extérieurs, voire des clients, afin
de valider et/ou poursuivre les attestations de type des produits, ainsi que la certification « Qualité
des sites ». De bons résultats a ces audits sont le prérequis obligatoire de la continuité des diverses
approbations de la Société sur ses sites et ses produits.

La Société bénéficie de plus de 40 ans d’expérience dans I’approbation des bouteilles. De plus, les
forges qui produisent les bouteilles en acier font I’objet d une révision chaque année. Ainsi, le risque
de ne pas produire des produits de qualité est faible.

Risque de défaillance de I’outil de production

Description du risque

La Société réalise I’ensemble du processus de fabrication de ses produits sur son site de production
basé a Mions dans le département du Rhone. Ce site a fait I’objet d’investissements afin de
moderniser le parc de machines et bénéficie d’efforts permanents de maintenance des installations
afin de limiter les risques d’arrét de la production, du fait de la survenance d’incidents techniques ou
humains.

Quelles que soient les mesures préventives prises par la Société, cette derniére ne peut toutefois
garantir que 1’outil de production ne puisse étre confronté a des défaillances ponctuelles d’un ou
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Risque de défaillance de I’outil de production

plusieurs équipements et/ou a 1’indisponibilité momentanée ou prolongée de 1'un de ses sites de
production, et ce, d’autant plus que ROTH2 intégre I’ensemble de la chaine de production des
bouteilles de stockage des gaz sur un méme site. Dans cette éventualité, les capacités de production
de la Société pourraient étre impactées et ainsi affecter la capacité de la Société a livrer ses produits
a ses clients dans les délais et en quantité suffisante.

Impacts potentiels

En cas de défaillance de 1’outil de production, I’activité de la Société pourrait connaitre des retards.
La situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives de la Société a moyen et
long termes pourraient s’en trouver affectés.

Dispositif de maitrise du risque

La Société dispose d’un outil industriel performant et robuste. Les machines utilisées contiennent
trés peu d’informatique, ont un fonctionnement majoritairement mécanique. Elles sont ainsi moins
sujettes aux pannes. La Société, dans la mesure de ses moyens financiers, pourra réaliser également
des investissements de maintenance de son outil de production. Ainsi, de nombreuses machines ont
dépassé les 20 ans d’ancienneté (a I’instar des scies, des forges, des tours ou des cabinets de peinture)
mais restent totalement opérationnelles du fait de leur solidité et de leur maintenance réguliére qui
fait ’objet d’enregistrements réguliers dans le systéme de gestion de maintenance assistée par
ordinateur de la Société.

De plus, au sein de la Société, certains opérateurs membres de I’équipe sont présents depuis 20 ans
en moyenne et ont une réelle connaissance de leur outil industriel. Certains d’entre eux ont développé
des compétences pour la maintenance de ces machines. Ils sont suppléés par des prestataires externes
lorsqu’il y a un entretien particulier a réaliser. Ces prestataires historiques et de confiance connaissent
aussi parfaitement les machines.

Chaque été, I’ensemble de ’outil industriel fait I’objet d’opérations de maintenance pendant quinze
jours (test de productivité, remplacement de piéces d’usure, maintenance préventive sur les machines
les plus anciennes, etc.).

Ainsi, ’organisation des équipes de production, la capacité a réagir en cas de panne ou
dysfonctionnement et les investissements qui seront réalisés en termes de maintenance et de
remplacement des équipements devraient encore permettre a la Société de réduire le risque de
défaillance de I’outil de production et, en cas de défaillance, de maintenir toutefois un niveau de
production satisfaisant.

Risque d’accidents industriels Moyen

Description du risque

Les installations de ROTH2, en raison notamment de la dangerosité ou de I’inflammabilité¢ de
certaines matiéres premieres, de certains produits finis ou procédés de fabrication ou
d’approvisionnement, comportent un certain nombre de risques de sécurité, d’incendie ou de
pollution.

En particulier, les procédés de fabrication de la Société, qui utilisent des matiéres inflammables,
peuvent créer un risque important d’incendie ou d’explosion. Les origines de ces accidents pourraient
étre dues a des incidents d’exploitation ou des éveénements extérieurs tels que des catastrophes
naturelles ou des actes de malveillance.
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Risque d’accidents industriels

Malgré I’ensemble des procédures mises en place, un accident impliquant un employé de la Société
dans la zone de tests est survenu en 2023 entrainant des brilures graves pour I’employé€. Au cours
des années 1990 et 2000, la Société avait di faire face a trois accidents entrainant des blessures
graves dont I’un mortel.

Impacts potentiels

Tout accident, qu'il survienne sur I'un des sites de production ou lors du transport, pourrait affecter
négativement le fonctionnement de certains sites industriels. Il pourrait causer des retards de
production ou l'arrét prolongé de la production sur le site affecté, y compris la destruction des
installations de production, des équipements, des produits, des maticres premiéres stockées ou encore
des accidents humains.

Ceci pourrait entrainer des pertes significatives de chiffre d'affaires et de résultats, voire des cofits
additionnels importants.

La responsabilité de la Société pourrait étre engagée en cas de dommages aux personnes (employés
ou riverains) et/ou aux biens, ou pour atteinte aux ressources naturelles. Ces accidents pourraient
également entrainer des demandes d’indemnisation au titre de la responsabilité contractuelle ou
délictuelle.

Une gestion inappropriée des conséquences de tels incidents pourrait également impacter
négativement l'image de ROTH2.

Malgré ’ensemble des procédures mises en ceuvre pour minimiser le risque de survenance d’un
accident industriel majeur, la survenance d’un tel accident aurait un impact négatif significatif sur
I’image, ’activité, la situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives de
ROTH2.

Dispositif de maitrise du risque

Pour mieux prévenir les accidents industriels, la Société a mis en place des scénarios pour évaluer et
anticiper les risques. Dans cette optique, ROTH2 a recruté un directeur HSE (Hygi¢ne, Sécurité et
Environnement) en 2025 pour renforcer la sécurité et la protection de l'environnement de travail,
alors que cette mission était antérieurement sous-traitée.

Pour minimiser les risques d’accident, la Société a par ailleurs mis en place des mesures adaptées :

- appliquer des standards de sécurité industrielle de haut niveau, conformes a la pratique du secteur
et aux dispositions réglementaires ;

- suivre les recommandations des autorités administratives, telles que la DREAL (Direction
Régionale de 'Environnement, de I'Aménagement et du Logement) ;

- mener des missions de contrdle et d’audit (internes et externes) pour s’assurer de la mise en
ceuvre effective de ses obligations et suivre les préconisations de ces audits ;

- sélectionner des équipements en adéquation avec les incidents qui pourraient intervenir ;

- assurer de manicére réguliére la maintenance et le contréle du fonctionnement de ses
équipements ;

- assurer le suivi de I’ensemble des incidents, méme mineurs, et mener une analyse détaillée de
leurs causes pour éviter que cela ne se reproduise ;

- mener une politique de sensibilisation de son personnel et de formation de ses salariés (exercices
mensuels) ;

- mettre en place de procédures strictes et marquage au sol autour des installations.
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Risque de dépendance envers les clients ®

Moyen

Description du risque

A la date du Document d’Information, le Groupe est signataire de contrats-cadres avec ses
principaux clients. Ces contrats-cadres sont peu engageants en termes de volume et intégrent des
clauses d’indexation des prix en fonction des variations des prix des matiéres premicres ainsi que
des clauses encadrant les délais de livraison.

Le groupe PARKER HANNIFIN, principal client du Groupe, a représenté 24,93% du chiffre
d’affaires au cours de I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et 22,20% du chiffre d’affaires
au cours de I’exercice de 12 mois clos le 31 mars 2025.

Les dix principaux clients de la Société ont représenté 50,95% du chiffre d’affaires au cours de
I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et 51,89% du chiffre d’affaires au cours de I’exercice
de 12 mois clos le 31 mars 2025.

Au titre de I’exercice clos au 31 mars 2025, les délais de paiement des clients étaient en moyenne
de 46,5 jours a compter de la date d’émission de la facture.

Impacts potentiels

Si I’un des principaux clients du Groupe mettait fin a ses relations avec celui-ci, venait a contracter
avec un concurrent ou a modifier les quantités achetées au Groupe, cela pourrait avoir un effet
défavorable sur son activité, son chiffre d’affaires, ses résultats, sa situation financiére et son
développement.

Dispositif de maitrise du risque

Méme si le premier client du Groupe, le groupe PARKER HANNIFIN, représente une part
importante de son chiffre d’affaires ; le Groupe dispose de clients dans des secteurs variés (industrie,
aéronautique, loisirs (plongée) et stockage de gaz (hydrogéne, gaz naturel)) et sa stratégie vise a
conquérir de nouveaux clients (hydrogéne), ce qui lui permet d’atténuer son exposition a ce risque.

La Société dispose par ailleurs de la capacité a produire et commercialiser des piéces en petites séries
ainsi que des piéces spécifiques a la demande de ses clients, ce qui lui offre un avantage concurrentiel
significatif.

Pour cibler de nouveaux clients et notamment au niveau européen, le Groupe fait appel a un business
developer externe qui a une connaissance des clients européens ainsi que des salons. Elle a également
entamé une campagne de communication dans la presse spécialisée anglaise.

La stratégie suivie par le Groupe est de produire des réservoirs et bouteilles sous trés haute pression
(jusqu’a 1.000 bar) sans soudure en acier de type Il car le nombre d’acteurs capables de produire
industriellement le méme type de produits est extrémement limité.

Risques liés a une croissance plus lente qu’anticipée sur de nouveaux marchés

Description du risque

La Société a décidé de se positionner sur le marché du stockage de 1’hydrogéne induit par le
développement attendu de I’utilisation de I’hydrogéne dans la mobilité et donc des stations de
remplissage hydrogéne ainsi qu’au développement du stockage de 1’énergie pour pallier
I’intermittence des énergies renouvelables. A la date du Document d’Information, il s’agit d’un
marché émergent, dont les volumes de vente sont encore limités. De plus, le développement de ce
marché est fortement corrélé au développement du marché des véhicules a hydrogene. Par ailleurs,
la stratégie du Groupe est d’€tre présent sur une large part de la chaine de valeur du stockage et du
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Risques liés a une croissance plus lente qu’anticipée sur de nouveaux marchés

transport d’hydrogéne. Pour y parvenir, le Groupe souhaite compléter sa gamme de réservoirs de
type 1 et de type 2 par des réservoirs de type 5 en thermoplastique. Le Groupe n’a pas encore obtenu
I’homologation des réservoirs de type 5, qui est préalable a toute commercialisation, mais envisage
d’obtenir celle-ci d’ici la fin de I’année 2026 ; sans pouvoir pour autant s’engager sur une telle date.
Tout retard dans 1’obtention de cette homologation entrainerait un retard dans le lancement
commercial du produit et impacterai donc la stratégie commerciale du Groupe.

Les activités du Groupe devraient étre favorisées par les politiques publiques de soutien aux énergies
décarbonées (se reporter a la section 5.2 « Principaux Marchés » de la premiére partie du Document
d’Information). Ces politiques publiques pourraient étre modifiées, en raison de la décision d’un
gouvernement de privilégier les sources d’énergie traditionnelles ou en raison de contraintes
budgétaires entrainant une réduction des fonds publics disponibles pour la mise en ceuvre de telles
politiques de soutien au recours a I'hydrogene.

Méme si le marché de ’hydrogéne, qui est un des marchés sur lequel se positionne la Société, est
considéré comme porteur, il est possible qu'en fonction des circonstances économiques (notamment
les hausses ou baisses de prix concernant les sources d’énergie primaire) celui-ci ne connaisse pas la
croissance escomptée tant en termes de capacité de production qu'en termes d’attractivité des
énergies renouvelables par rapport a d’autres sources d’énergie. Il se pourrait également que le
rythme de développement de ce marché se trouve ralenti par le manque de véhicules a hydrogéne
disponibles sur le marché et en circulation.

En outre, bien que leurs perspectives de développement au cours des prochaines années soient
généralement considérées comme importantes, les estimations relatives au niveau que les marchés
des énergies renouvelables pourraient atteindre varient significativement et la rapidité de leur
développement demeure incertaine au regard des possibles évolutions des politiques publiques en la
matiere. Ainsi, la croissance de ces marchés pourrait ne pas atteindre les niveaux envisagés, ce qui
pourrait affecter négativement la rentabilité future des investissements y afférents.

Par ailleurs, une baisse importante et durable du prix des énergies fossiles (pétrole et gaz naturel, par
exemple) pourrait provoquer une diminution de la demande de systémes de production et de stockage
d’hydrogene, surtout lorsqu’il est dédié au stockage de 1’énergie.

Impacts potentiels

Ces ¢évolutions sont susceptibles de générer des incertitudes pour la Société, ses clients et ses
partenaires, quant au développement de ses projets et pourraient entrainer une baisse ou un
ralentissement de la demande de sources d’énergies renouvelables et, en conséquence, une baisse
d’activité de la Société.

La réalisation d’un ou de plusieurs des risques décrits ci-dessus pourrait affecter de maniére
défavorable la croissance de la Société et, en conséquence, les activités, la situation financicre, les
résultats et/ou les perspectives financicres de la Société.

Dispositif de maitrise du risque

Plus généralement, dans I’hypothése ou les nouveaux produits de la Société ne rencontreraient pas
le succes attendu, la Société continuerait de bénéficier de son activité historique qui concernent des
marchés établis depuis plusieurs années.

En outre, la Société est actionnaire a 100% de STEEL FONDS BOMBES qui développe une activité
de production de fonds bombés destiné au stockage de produits a basse pression, plus
conventionnelle dans le marché et, de fait, moins exposée aux risques évoqués ci-avant.
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Risques liés a I’environnement concurrentiel et I’intensification de la concurrence

Description du risque

o Le marché sur lequel la Société exerce son activité est un marché trés concurrentiel.

e Au niveau européen, les deux principaux concurrents de ROTH2 sont FABER en Italie et
VITKOVICE CYLINDERS en République tcheque.

o A D’échelle internationale, la concurrence est également existante sur le segment des larges séries de
piéces normées, notamment avec la présence de producteurs chinois tels que BUCC Pressure
Equipment Manufacturing Co., Ltd.

o Outre les principaux acteurs existants présentés ci-avant, de nouveaux acteurs pourraient entrer sur
le marché de la Société et réduire sa part de marché ou la croissance de son activité.

Impacts potentiels

o Il ne peut étre exclu que de nouveaux acteurs ou des acteurs existants, domestiques ou étrangers,
engagent des développements susceptibles de remettre en cause les positions établies de la Sociéte,
ce qui pourrait affecter de maniére défavorable la croissance de la Société et, en conséquence, les
activités, la situation financiére, les résultats et/ou les perspectives financiéres de la Société.

Dispositif de maitrise du risque

o Du fait de son expertise et de sa flexibilité en termes de volumes et de cahiers des charges, ROTH2
considere disposer d’avantages concurrentiels clés par rapport a ses concurrents. ROTH?2 est en effet
capable de se positionner sur des séries avec des cahiers des charges spécifiques et propose des
volumes moins importants que ses concurrents. Grace a son offre de produits différenciante, la
Société possede une bonne maitrise de son fichier clients.

e Ainsi, au niveau européen, FABER et VITKOVICE CYLINDERS n’ont pas la capacité de répondre
a tout type et taille de commande et se concentrent sur des commandes avec un nombre important de
séries de pieces normées. A 1’échelle internationale, la concurrence est également intense sur le
segment des séries de piéces importantes et normées, notamment avec la présence de producteurs
chinois. Cependant, les colits de transport de ces piéces lourdes restent trés élevés et de ce fait
I’import de pieces depuis la Chine n’est pas toujours gage d’une meilleure rentabilité.

e S’agissant de nouveaux acteurs, le marché dispose de barriéres a 1’entrée :

- La mise en service d’une nouvelle forge est d’environ deux ans au minimum et les machines
industrielles sont complexes a mettre en place ;

- Les forgerons du Groupe ont un savoir-faire unique en fluotournage* et le Groupe dispose d’une
usine avec une puissance de forgeage unique ;

- Les fabricants de machines (forges, robots pour I’enroulement filamentaire et grenailleuses)
produisent sur commande puisque chacune d’entre elles est unique. Il faut ensuite compter au
moins un délai d’un an avant la livraison. Une fois la machine recue, une période de rodage et
un temps d’adaptation sont nécessaires avant que celle-ci soit complétement opérationnelle.

e Ainsi, méme si de nouveaux acteurs pouvant impacter défavorablement la croissance du Groupe
apparaissaient, la Société estime que le Groupe posséde une longueur d’avance et un horizon de
temps suffisant pour s’adapter. ROTH2 bénéficie en effet a la fois d’une usine performante,
d’employés qualifiés pour les taches qu’ils réalisent et de certifications nécessaires a la vente de ses
produits, lesquelles sont difficiles a obtenir.

! Se référer au glossaire
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Risques liés a I’environnement concurrentiel et I’intensification de la concurrence

De plus, ROTH2 fournit des clients venant de secteurs variés (industrie, aéronautique, loisirs
(plongée) et stockage de gaz (azote, hydrogene).

Enfin, ROTH2 estime que son offre de solutions modulables a plus forte valeur ajoutée constitue un
moyen de renforcer son positionnement concurrentiel.

Risques liés a I’organisation et la stratégie de la Société

Risque de dépendance a I’égard des personnes clés

Description du risque

Le succes de la Société repose en grande partie sur la qualité de son équipe de direction, en particulier
sur son Directeur Général, Quentin MARSAC, et de ses grandes capacités techniques, scientifiques
et d’innovation. Il repose également sur une équipe de collaborateurs qualifiés et formés qui
maitrisent depuis de nombreuses années la technique du fluotournage a chaud et a développé une
connaissance particuliere de I’outil de production de la Société.

Impacts potentiels

Dans I’hypothése ou la Société ne serait pas en mesure de conserver ses dirigeants et ses
collaborateurs clés, ou en cas d’indisponibilité prolongée ou de déces, la mise en ceuvre de sa
stratégie pourrait en étre défavorablement affectée.

Ce type d’événements pourrait avoir un impact défavorable sur I’activité de la Société, ses résultats,
sa situation financigre, ses perspectives de développement et sa capacité a réaliser ses objectifs.

Dispositif de maitrise du risque

Toutes les fonctions de direction ne reposent pas sur une seule personne. En effet, le Conseil
d’administration de la Société a choisi de dissocier les fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur Général. De plus, une Directrice Générale Déléguée a été nommée
par le Conseil d’administration le 6 mars 2024.

En soutien des dirigeants mandataires sociaux se trouve ¢galement une équipe de cadres dirigeants
extrémement qualifiés tels qu’un directeur industriel et un responsable de certification. Au regard
des spécificités du métier, le succeés de la Société repose sur sa capacité a pérenniser la bonne gestion
de son personnel et a fidéliser ses collaborateurs-clés.

Risque lié a des difficultés de recrutement

Description du risque

La Société porte une attention particuliére a la gestion des compétences. Les employés de la Société
sont trés qualifiés et spécialisés et sont présents au sein de la Société depuis de nombreuses années.

En effet, la politique de recrutement mise en place par ROTH2 porte une attention particuliére a
privilégier des personnes a fort potentiel et ayant une réelle volonté d’évolution dans la durée.

Le recrutement de ce type de collaborateurs peut s’avérer compliqué compte tenu de la localisation
géographique du site de la Société qui se retrouve face a une pénurie de compétences sur les métiers
de la forge, qui sont trés spécifiques et nécessitent des formations devenues rares.
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Risque lié a des difficultés de recrutement @
Moyen

Impacts potentiels

e En cas de difficultés de la Société a recruter les profils qualifiés recherchés, le développement de son
activité pourrait étre ralenti ou la qualité de ses produits pourrait, a terme, en patir, ce qui pourrait
affecter de maniére défavorable la croissance, les activités et les perspectives financiéres de la
Société.

Dispositif de maitrise du risque

o La Société privilégie le développement de la formation en interne et veille a maintenir une politique
de rémunération raisonnable mais attractive afin de limiter le taux de rotation de ses collaborateurs.

e Au 31 mars 2025, I'ancienneté moyenne des employés au sein de la Société était de I’ordre de 20
ans.

e La Société peut également avoir recours a des intérimaires afin de gérer certaines variations
d’activités ponctuelles nécessitant un renforcement rapide des effectifs. A la date du Document
d’Information, la Société n’a néanmoins pas recours a des intérimaires.

Risque de dilution

Description du risque

o La Société a émis des bons de souscription d’actions (« BSA ») et des obligations simples (« OS »)
dont une quantité limitée prévoit une possibilité de remboursement en actions en cas de défaut de la
Société (voir sections 15.4 « Valeurs mobiliéres convertibles, échangeables ou assorties de bons de
souscription » et 14.1 « Informations financiéres historiques consolidées au 31 mars 2025 et 31 mars
2024 » dans les « Notes aux états financiers consolidés établis selon les normes IFRS » de la
premiére partie du Document d’Information).

o La Société pourra procéder dans le futur a de nouvelles émissions de ce type d’instruments ou
d’autres instruments donnant acces a son capital en fonction de ses besoins de financement.

e En outre, dans le cadre de sa politique de motivation de ses dirigeants et salariés et afin d’attirer des
compétences complémentaires, la Société pourrait procéder a I’avenir a I’émission ou ’attribution
d’actions ou de nouveaux instruments financiers donnant acces a son capital pouvant entrainer une
dilution supplémentaire pour les actionnaires actuels et futurs de la Société.

Impacts potentiels

e Un nombre maximal de 1.163.146 actions nouvelles sont susceptibles d’étre émises sur exercice des
1.163.146 BSA en circulation a la date du Document d’Information, représentant une dilution
potentielle maximale de 8,64% du capital social de la Société. L’admission des actions de la Société
aux négociations sur Euronext Access+ sera sans incidence sur les BSA en circulation puisqu’elle
n’entrainera ni leur exercice automatique, ni leur caducité, étant toutefois rappelé, s’agissant des
BSA A, que I’introduction en bourse rendra ces derniers exercables par leurs porteurs.

Dispositif de maitrise du risque

o La Société n’a pas mis en place de dispositif spécifique de maitrise de ce risque, étant précisé que
I’assemblée générale des actionnaires de la Société reste souveraine pour fixer les plafonds de dilution
dans le cadre de toute nouvelle émission de titres donnant acces au capital de la Société.
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Risques liés a la gestion de la croissance organique

Description du risque

o La gestion de la croissance organique est un ¢lément clé dans la stratégie de la Société, qui compte
générer de la croissance en :
- développant et augmentant les volumes de production sur la solution innovante de stockage
modulaire de I’hydrogene a plus forte valeur ajoutée ;
- utilisant de nouveaux matériaux et en intégrant des éléments a forte valeur ajoutée, a I’instar des
réservoirs de type V.

Impacts potentiels

o Des difficultés rencontrées par la Société pour gérer sa croissance organique pourraient avoir un effet
défavorable sur son activité, ses résultats, sa situation financiére, son développement et ses
perspectives.

Dispositif de maitrise du risque

« La croissance organique attendue par la Société repose, dans un premier temps, sur 1’outil industriel
existant.

o Afin de soutenir sa croissance organique, la Société pourrait étre amenée a :
- recruter et accroitre sa masse salariale ;
- anticiper les dépenses liées a cette croissance et les besoins de financement associés ;
- anticiper la demande pour ses produits et les revenus qu’ils sont susceptibles de générer ;
- augmenter ses capacités de production ainsi que son stock de matieres premicres ; et,
- acquérir de nouvelles capacités de production dédiées a la fabrication de réservoirs de type V.

34. Risques financiers ‘

Besoin de financement et risque de liquidité

Description du risque

e Le risque de liquidité correspond au risque que la Société ne soit pas en mesure de faire face a ses
besoins monétaires grace a ses ressources financiéres. Les ressources financieres comprennent les
ressources générées par les activités et celles mobilisables aupres de tiers.

o Depuis sa reprise en 2021, la Société a financé sa croissance par un renforcement de ses fonds
propres, par I’obtention de subventions, de préts, ainsi que par le recours a des financements
obligataires.

o Le tableau ci-dessous représente 1’endettement financier de la Société par échéance au 30 septembre
2025 en milliers d’euros :

;

Emprunts obligataires 6 896 2 165 41731
Emprunts et dettes auprés des établissements de

1 9 9 0 0
crédit
Dettes liées aux obligations locatives 1769 409 1200 160
Emprunts et dettes financieres diverses 2992 0 2992 0
Total dettes financiéres au 30 septembre 2025 11 667 2 584 8 923 160
Dont dettes financiéres courantes 2584
Dont dettes financiéres non courantes 9 083
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Besoin de financement et risque de liquidité

Fart

Les états financiers consolidés semestriels non audités de la Société au 30 septembre 2025 ont été
arrétés selon le principe de continuité d’exploitation (se référer a la note 2.1 sur la continuité
d’exploitation de I’annexe aux comptes consolidés semestriels non audités du Groupe en normes
IFRS pour I’exercice clos au 30 septembre 2025 présentées a la section 14.3 de la premiére partie du
Document d’Information) au regard des données et hypothéses ci-dessus et des mesures mises en
ceuvre par la direction de la Société pour assurer le financement de la Société a 1’avenir. Ainsi, ils
n’incluent aucun ajustement lié au montant ou au classement des actifs et passifs qui pourraient étre
nécessaires si la Société n’était pas capable de poursuivre ses activités selon le principe de la
continuité d’exploitation.

A la date de I’arrété des comptes au 30 septembre 2025, la direction de la Société a estimé qu’elle
devrait étre en mesure de trouver le financement adéquat pour financer sa croissance sans pouvoir
garantir que la Société pourrait I’ obtenir.

Aprés la cloture au 30 septembre 2025, la Société a notamment :

- obtenu un abandon de créances en compte courant d’un montant de 2,1 M€ avec clause de
retour a meilleure fortune en octobre 2025. Le solde de 0,9 M€ dudit compte courant a été
remboursé par compensation de créances dans le cadre de I’augmentation de capital réalisée
en date du ler décembre 2025 ;

- aprocédé en décembre 2025 a une augmentation de capital d’un montant total brut de 6.606
milliers d’euros. Cette augmentation de capital a été souscrite :

o en especes, pour 4.070 milliers d’euros ; et,

o par compensation de créances a hauteur de 2.536 milliers d’euros dont environ 900
milliers d’euros de compte-courant, environ 100 milliers d’euros de dettes
fournisseurs et environ 1.500 milliers d’euros provenant des obligations émises en
septembre 2025.

Impacts potentiels

La Société pourrait ne pas réussir a (i) obtenir des capitaux supplémentaires quand elle en aura
besoin, ou a des conditions financiéres favorables et/ou (ii) honorer ses dettes. La Société pourrait
alors devoir retarder ou réduire significativement le déploiement de sa stratégie de croissance ainsi
que la réalisation de ses projets.

Le financement par endettement, dans la mesure ou il serait disponible, pourrait par ailleurs
comprendre des engagements contraignants pour le Groupe (2 I'instar de nantissements ou de
garanties sur les éléments de propriété intellectuelle) et pourrait engendrer des frais financiers
additionnels ou la perte des actifs nantis.

Dans tous les cas, les résultats, les flux de trésorerie et, plus généralement, la situation financiere,
ainsi que la marge de manceuvre de la Société pourraient étre affectés de manicre défavorable.

Dispositif de maitrise du risque

L’approche de la Société pour gérer le risque de liquidité est de s’assurer, dans la mesure du possible,
qu’elle disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs, lorsqu’ils arriveront a
échéance, dans des conditions normales ou « tendues », sans encourir de pertes inacceptables. A ce
titre, la Société a mis en place une gestion des besoins en flux de trésorerie visant a optimiser ce
risque, sans pour autant exclure I’'impact potentiel d’événements extrémes ne pouvant é&tre
raisonnablement prévus.

A la date du Document d’Information, et compte-tenu de 1’augmentation de capital réalisée le 1¢
décembre 2025 ainsi que des prévisions de consommation de trésorerie par son activité, la Société
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Besoin de financement et risque de liquidité
Fort
estime disposer du fonds de roulement net suffisant au regard de ses obligations au cours des douze
prochains mois.

o La mise en ceuvre de la stratégie de croissance de la Société implique des investissements
additionnels ainsi que le financement éventuel de I’accroissement du besoin en fonds de roulement
dans la Société. Ces besoins de financements seraient financés en priorité par une ou plusieurs
augmentations de capital.

3.5. Risques juridiques ‘

Risques liés a la propriété intellectuelle 9

Faible

Description du risque

o Le succés de la Société dépend en partie de sa capacité a protéger ses innovations, qu’il s’agisse de
ses dessins ou modéles ou d’autres droits de propriété intellectuelle ou assimilés tels que les secrets
commerciaux et le savoir-faire, afin que celles-ci ne puissent étre appropriées ou utilisées par des
tiers, en particulier par des concurrents.

e Outre la protection de ses technologies propres, la Société doit également veiller a ne pas utiliser de
technologies qui seraient détenues et protégées par un tiers sans 1’accord de ce dernier, sous peine de
voir sa responsabilité engagée et sa réputation affaiblie.

o Le Groupe collabore par ailleurs avec des partenaires stratégiques dont les technologies sont
protégées par des brevets conférant un caractére exclusif a leurs solutions. En cas d’absence d’accés
ou de remise en cause de ces brevets (expiration, contestation, invalidation ou non-renouvellement),
le Groupe ne serait pas en mesure de proposer des solutions équivalentes, ce qui pourrait
compromettre son offre et sa position concurrentielle et avoir un impact négatif sur les opérations,
les résultats et la situation financiére de la Société.

Impacts potentiels

- Laréalisation de tout ou partie de ces risques entrainerait une perte de I’innovation de la Société et
des investissements y afférents réalisés par la Société, la possible mise en jeu de la responsabilité de
la Société et/ou un impact sur la réputation et la situation financiére de la Société.

Dispositif de maitrise du risque

o La Société a mis en place une politique de protection de ses droits de propriété intellectuelle qu’elle
estime raisonnable et en adéquation avec le cofit et les enjeux de ses innovations.

o La Société ne détient pas de brevet pour les produits mais, en revanche, a déposé 1’essentiel de ses
dessins et modeles a I’INPI afin de protéger ses solutions de stockage modulaire de I’hydrogéne.

3.6. Faits exceptionnels et litiges ‘

Le 10 juillet 2025, une action en référé a été initiée a ’encontre de la Société aupres du Président
du tribunal de commerce de Lyon par le bailleur des locaux loués par la Société a Mions en raison d’un
retard de paiement des deux derniers loyers. Ces locaux sont utilisés pour la fabrication, le stockage et
la commercialisation des produits de Roth, ainsi que comme bureaux. La Société a entre-temps procédé
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au réglement des loyers du 2éme trimestre et du 3éme trimestre le 11 décembre 2025, rendant ainsi la
procédure sans objet a la date du Document d’Information.

3.7. Assurances et couvertures des risques ‘
La Société a mis en place une politique de couverture de ses principaux risques assurables avec des

montants de garantie qu’elle estime compatibles avec ses impératifs de consommation de trésorerie et
ses activités.

La souscription de polices d’assurance est fondée sur la détermination du niveau de couverture
nécessaire pour faire face a la survenance, raisonnablement estimée, de risques de responsabilité, de
dommages ou autres. Les risques non assurés sont ceux pour lesquels il n’existe pas d’offre de
couverture sur le marché de I’assurance ou ceux pour lesquels la Société considére que le risque ne
requiert pas une couverture d’assurance. La Société a souscrit plusieurs polices d’assurance dont les
principales sont les suivantes :

Nature de la police Cotisations
Assureur d’assurance 2025 (€) Couverture (€)
DIOT / GENERALI IARD Multirisque industriel 33.800 28.000.000
DIOT AIG PACK VOYAGE Déplacements professionnels 575 -
DIOT / ALLIANZ IARD Environnement RC pollution 2.416 2.200.000
Dommages corporels :
DIOT / GENERALI AUTO Déplacement avec voiture 755 illimité
MISSION personnelle Autres dommages :
10.097.500
DIOT FLOTTE AUTO / AXA | ¥ ehicules e;{%‘%rll{"zts Clévateurs | 5 953 N/A
DIOT FLOTTE AUTO / Véhicules et chariots élévateurs 2 665
GENERALI STEEL FONDS BOMBES ) )
DIOT / ALLIANZ IARD Responsabilité Civile 11.159 17.150.000
Entreprise
AXA RESPONSABILITE e .
DIRIGEANTS Responsabilité des dirigeants 1.659 600.000
AXA CONTRAT FACULTES Marchandises transportées 921 130.000
AXA CONTRAT PRO T
ENVERGURE Protection juridique 6.364 29.325
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4. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

Historique et développement de I’émetteur

4.1.1. Nom légal et commercial de I’émetteur

La Société a pour dénomination sociale : ROTH MIONS.
La Société a pour nom commercial : ROTH2 HYDROGEN & TECHNOLOGY.

4.1.2. Lieu et numéro d’enregistrement de la Société et identifiant d’entité juridique (LEI)

La Société est immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro d’identification
479 340 234 R.C.S. Lyon.

L’identifiant d’entité juridique (LEI) de la Société est le : 984500EDFCB7ES56QC547.

4.1.3. Date d’immatriculation et durée

La Société a une durée de vie de quatre-vingt-dix-neuf (99) ans a compter de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés en date du 8 novembre 2004, soit jusqu’au 8 novembre 2103, sauf
dissolution anticipée ou prorogation.

Siége social de la Société, forme juridique et législation applicable

La Société est une société anonyme a Conseil d’administration.

Elle est régie par les dispositions législatives et réglementaires francaises en vigueur, notamment par le
Code de Commerce, ainsi que par ses statuts, qui sont reproduits au chapitre 8 de la deuxiéme partie du
Document d’Information.

Son siege social est situé : 43, rue des Brosses, 69780 Mions, France.
Téléphone : +33 (0)4 72 28 15 60

Adresse électronique : investors@roth2.com

Site Internet : www.roth2.com

Evénements importants dans le développement des activités de I’émetteur

Les événements importants dans le développement des activités de la Société sont les suivants :

Année Evénements

2004 - Acquisition par le groupe américain SECKO du site industriel de Mions spécialisé
dans la fabrication de coques d’accumulateur haute pression et de bouteilles de
plongée sous-marine depuis 1975

2014 — | - Reprise de I’activité par le directeur des opérations du site

2021 - Renforcement des savoir-faire avec la fabrication de bouteilles de stockage de gaz
haute pression, de corps d’accumulateurs, notamment, pour les industries éoliennes,
pétrolieres et aéronautiques

2021 - Acquisition de la société STEEL FONDS BOMBES, spécialisée dans la fabrication
de pieces pour cuves de stockage

2022- - Mises au point d’avancées technologiques pour répondre aux spécificités du marché

2023 de la mobilité hydrogene et des stations de ravitaillement : rack TPED 500 bar,

réservoirs 1.000 bar en acier de type 11, valves spécifiques permettant une
maintenance simplifiée, panneaux de contrdle de la distribution, etc.
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2024 Obtention de I’homologation et lancement commercial des réservoirs en acier de
type 2
2025 Signature de I’amendement au contrat de licence pour la technologie des réservoirs

de type V (se référer a la section de la Premiére Partie du Document d’Information)
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5. APERCU DES ACTIVITES

Héritier, depuis plus de 50 ans, de savoir-faire industriels, ROTH2 congoit, fabrique et commercialise
des réservoirs en acier pour le stockage de nombreux gaz a haute pression a destination de divers
secteurs d’activités comme 1’énergie, le transport ou 1’aéronautique.

Seul industriel frangais® maitrisant la technologie de fluotournage a chaud® qui garantit un stockage de
haute sécurité grace a des réservoirs en aciers de type I et de type Il sans soudure, le Groupe a décidé
de conduire une stratégie duale consistant en la poursuite de sa production a destination de diverses
industries tout en orientant une partie de ses activités vers le stockage de I’hydrogene a des pressions
supérieures a 300 bar aux exigences spécifiques.

Répartition du chiffre d’affaires consolidé pour 1’exercice clos au 31 mars 2025

en milliers d’euros en pourcentage
Solutions de s’tockage‘ de 1115 20,02%
I’hydrogene
Activités historiques a d?gtlnathn 2462 44.20%
de I’industrie
Steel Fonds Bombés 1.993 35,78%
Total 5.570 100,00%

Source : Société
Les solutions de stockage ROTH2 sont utilisées par des industriels de premier plan a I’instar du Groupe
EDF, du Groupe Bouygues, ainsi que par des nouveaux acteurs des énergies renouvelables comme
Atawey ou Lhyfe.

Des solutions utilisées par des industriels de premier plan

‘
Stockage | lindustrie SoeRDE  ( souveuss ) f)
Hésarvoirs de fluide ‘:.:«.'.JI'_MIII pressior o k ﬁh~ = EIFFAGE
4 o @ = o i
S ROATION u;%us Jarker p
7 1)
HITACHI Y/«/ (' To s,
i 2 remmm

Source : Sociéte

Convaincu de I’apport de ses produits et savoir-faire pour un secteur en demande d’offres pertinentes
financiérement et technologiquement, ROTH2 a I’ambition de se positionner comme 1’un des acteurs
reconnus de la filiére hydrogene grace a ses solutions slires et économiques de transport et de stockage
a trés haute pression pour des durées supérieures a six mois en s’appuyant sur la qualité de I’outil
industriel du Groupe situé a Mions, dans la banlieue de Lyon au sein duquel les équipes du Groupe (les
forgerons, notamment) ont développé des expertises uniques en France.

2 A la connaissance de la Société

3 Le fluotournage a chaud est un procédé basé sur la déformation plastique du métal entre un mandrin et un outil
molette qui permet de réaliser des pieces de révolution sans soudure, avec des épaisseurs variables tout en
conservant le fibrage du métal.
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Des solutions innovantes pour les stations de ravitaillement « hydrogéne »

Stockage pour des & atawey

stations-services fixes

Réservoirs et solutions packagées ’ ’ \
pour le stockage de fhydrogéne ~. - = ‘
=~ vhynamics “@-
GROUPE @DF ARCAMOGROUP

Source : Société

En outre, le Groupe dispose de son propre bureau d’études dirigé par le Directeur Général de la Société,
Quentin MARSAC (INSA Lyon et doctorat en mécanique et acoustique), ce qui permet a ROTH2 de
concevoir des solutions répondant au plus prés des besoins des clients et d’étre en mesure, le cas échéant,
de réaliser des prestations de service en recherche & développement y compris pour compte de tiers.

Cette stratégie alliant maitrise de I’outil de production et innovations a usages concrets permet, en outre,
au Groupe de produire des petites et moyennes séries tout en conservant une compétitivité prix ce qui
constitue un avantage concurrentiel clé face aux autres acteurs européens spécialistes des grandes séries.

C’est fort de ses atouts que le Groupe propose au-dela des seuls réservoirs, des smart storage solutions*
intégralement congues et fabriquées en interne, notamment, a destination des stations de ravitaillement
en hydrogeéne. Ces solutions associent aux hautes qualité et technicité des réservoirs en acier fabriqués
par ROTH2 des équipements dédiés tels que des valves spécifiques permettant une maintenance
simplifiée sans gaspillage de gaz (du fait d’une absence de dissipation dans 1’atmosphére contrairement
aux systémes concurrents) ou des panneaux de contrdle de la distribution spécialement congus pour
résister a de trés hautes pressions afin de répondre aux besoins de remplissage des réservoirs des
vehicules hydrogéne (vitesse de remplissage, notamment). Ces solutions plug & play certifiées sont, en
outre, modulaires pour accroitre si besoin les capacités de stockage et de distribution des stations de
ravitaillement. Ainsi, a la date du Document d’Information, le Groupe a livré plus de 150 racks congus
et assemblés dont les dessins et modeles sont déposés depuis octobre 2021.

Des smart storage solutions pour les stations-services a hydrogéne

Stockage basse pression Stockage hauta pression : ROTH, Distribution

Source : Société
Le Groupe propose également des éco-stations de ravitaillement a destination, principalement, de flottes
de véhicules utilitaires, de transport en commun ou de nouvelles mobilités comme les drones ou les
vélos a hydrogéne.

4 Smart Storage Solutions est un terme propre a la Société et utilisé par elle pour désigner les systémes complexes
qu’elle congoit et fabrique pouvant réunir des réservoirs en acier et en composite et utilisant des vannes et des
systémes de commandes utilisant des automates spécifiques adaptés aux besoins propres de chaque client pour
une recharge et une délivrance optimisées des gaz.
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Souhaitant se positionner désormais également plus en aval de la chaine de valeur de la mobilité
hydrogene, la Société a signé le 8 octobre 2025 un avenant a 1’accord de licence signé avec la société
Covess (se référer a la section 16 de la Premiere Partie du Document d’Information) afin de proposer
des solutions de transport de I’hydrogéne notamment par des semi-remorques avec des réservoirs dits
de type V composés de plastique et fibre de carbone recyclable. Ces réservoirs de stockage haute-
pression de type V sont destinés en priorité au transport d’hydrogéne par camions ou pipelines mobiles
et les clients intéressés pourraient étre, par exemple, les équipementiers automobiles ainsi que les
producteurs et distributeurs de gaz. Les premiéres ventes de réservoirs de type V devraient avoir lieu au
premier semestre 2027 aprés 1’obtention de I’ensemble des homologations nécessaires.

Pour I’exercice 2025-2026, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe devrait s’établir a environ 6,2
millions d’euros.

L’objectif de chiffre d’affaires est de 1’ordre de 30 millions d’euros a I’issue de 1’exercice 2029-2030
avec un taux de marge d’EBITDA?® supérieur a 20%.

Pour cela, le groupe s’appuie sur un pipeline commercial en réservoirs et racks d’hydrogéne d’un
montant cumulé de 82,4 M€, dont 27,1 M€ pour des projets qui pourraient faire I’objet de commandes
au cours de I’année civile 2026 et 44,6 M€ pour des projets qui pourraient faire 1’objet de commandes
au cours de I’année civile 2026. Aprés application de probabilités aux différents projets (autour de 16%
en moyenne), le chiffre d’affaires potentiel issu des éventuelles commandes pourraient étre de 1’ordre
de 4,5 M€ pour I’exercice a venir et 3,8 M€ pour I’exercice suivant.

5.1. Principales activités

5.1.1. Principales activités de ROTH2

A) Une large gamme de solutions pour des applications diverses
Le Groupe a défini trois segments d’activités :

- le segment « Activités historiques » comprenant principalement les accumulateurs industriels et
les bouteilles de plongée ;

- le segment « Steel Fonds Bombés » correspondant a la fabrication d’éléments pour cuvages de
stockage basse pression ; et

- le segment « Hydrogene » comprenant les réservoirs, les smart storage solutions, les éco-
stations et a terme, le chiffre d’affaires qui sera généré par la vente de réservoirs de type V.

Le segment « Activités Historigues »

Les activités historiques a destination de I’industrie du Groupe ont représenté pour I’exercice de 12 mois
clos au 31 mars 2025 un chiffre d’affaires de 2.462 milliers d’euros, soit 44,20% du chiffre d’affaires
consolidé du Groupe.

e Les accumulateurs hydropneumatiques et hydrauliques

Les accumulateurs sont des réservoirs d’énergie, dans lequel un liquide est maintenu sous une pression
exercée par une source mécanique extérieure. L’accumulation d’énergie s’effectue par la compression
du liquide comprimant une membrane (vessie) remplie d’un gaz compressible, ce dernier joue le role
de « ressort ». Ces réservoirs permettent a un systéme hydraulique de (i) gérer les pics de demande (ii)
répondre plus rapidement & une demande temporaire et (iii) réguler les flux. On les retrouve dans de
nombreuses application industrielles, tels que :

les systémes de freinage de 1'Airbus A340,

> EBITDA (« Earning Before Interest, Taxe, Depreciation & Amortization ») est le résultat d’exploitation avant prise en
compte des dotations et des reprises des amortissements et des provisions (qui sont des charges non-cash).
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I’industrie de la défense avec le systéme de sortie de train d’atterrissage pour I’avion Rafale,

les systémes de suspension de la Formule 1,

les circuits de refroidissement des plates-formes de forage pétrolier,

les presses hydrauliques,

les accesseurs,

les turbines éoliennes,

les systémes de déminage,

les dispositifs de protection contre les surpressions,

les systémes de controle de la pulsation,

ainsi que dans les systémes hydrauliques pour les machines agricoles et de construction.
Les différents types d’accumulateurs

IPNEUMATIOUES POUR GAZ COMPRIME JU LIQUEFIES

Source : Société

L'ensemble de la gamme de réservoirs est soigneusement congu pour étre conforme aux normes
européennes, américaines et internationales, ainsi qu'aux normes spécifiques aux applications marines.
Le Groupe veille scrupuleusement a ce que ses produits répondent aux normes les plus strictes,
garantissant ainsi une qualité supérieure et une performance fiable.

Les réservoirs fabriqués par ROTH2 sont également présents dans des secteurs spécialisés tels que
I’industrie (bouteilles a double ouverture pour le stockage de gaz en tant que batterie-tampon, bouteilles
pour gaz industriels, etc.).

L'expertise du Groupe lui permet de fabriquer des cylindres en acier inoxydable. Ces réservoirs
hautement technologiques sont produits selon des normes strictes tel que le RCC-M (réglement pour les
produits a applications nucléaires) ou selon les normes spécifiques appartenant a I’industrie de chaque
client. Les aciers inoxydables, également connus sous le nom d'inox, sont des alliages de fer et de
carbone auxquels on ajoute notamment du chrome (au minimum 11%), du nickel, et d'autres éléments
chimiques additionnels. Cette composition forme une couche protectrice d’oxyde de chrome, leur
conférant la propriété inoxydable.

Grace a ces propriétés, les produits en acier inoxydable peuvent étre utilisés dans des environnements
humides et en contact avec des gaz ou des liquides, méme corrosifs. Ils sont spécialement congus pour
répondre aux normes des environnements exigeants, tels que les centrales nucléaires ou I'industrie
aéronautique. La fiabilit¢ et la durabilit¢ de ces cylindres les rendent indispensables dans des
applications critiques ou la sécurité et les performances sont essentielles.

Le site industriel de Mions est spécialisé, depuis sa création en 1975, dans la production de corps
d’accumulateurs de type I, c’est-a-dire en métal. Le Groupe offre une large gamme de corps
d’accumulateurs de contenances allant de 0,2L a 57L, des diamétres de 57 mm a 260 mm, pouvant
contenir des gaz sous pression jusqu’a 970 bar pour le type I et 1000 bar pour le type II, et résistant a
des températures allant de -60°C a +350°C.

o Les bouteilles de plongée
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Les bouteilles de plongée sont des contenants a pression modérée, d’air ou de nitrox. Le Groupe propose
une large gamme dans plusieurs modéles pouvant contenir de 2,5L a 20L, sous des pressions de 230 a
300 bar. Ces produits sont personnalisables a la demande des clients.

Les bouteilles de plongée produites par ROTH2 sont le fruit de partenariats avec des fournisseurs
d’équipement de plongée de premier plan et des conseils avisés de plongeurs professionnels. Avec une
expérience de quarante ans, elles bénéficient d’une grande réputation en matiére de sécurité, aucun
incident de plongée n’ayant été causé du fait de la qualité des bouteilles®. Chaque bouteille est
soigneusement congue en mettant I’accent sur les parties critiques telles que le col et la base, assurant
ainsi une durabilité et une facilité d’utilisation optimales. Fabriquées a partir de matiéres premicres de
haute qualité provenant d’Europe, elles répondent & des normes strictes pour garantir une fiabilité
inébranlable.

La gamme de bouteilles de plongée ROTH2
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Source : Société

Le segment « Steel Fond Bombés »

STEEL FONDS BOMBES est la filiale du Groupe dédié¢e au repoussage a froid pour la fabrication de
fonds de cuves et de citernes. STEEL FONDS BOMBES dispose de plus de 35 ans d'expérience et de
savoir-faire. Ainsi, la maitrise des techniques de repoussage et de bordage, associée aux opérations de
roulage, soudage, découpage laser 5 axes et polissage permet a STEEL FONDS BOMBES de proposer
une large gamme de solutions, adaptées a chaque degré d'exigence (aciers inoxydables ou réfractaires,
acier noir S235JR, aluminium, cuivre, alliages de nickel, etc.).

Le chiffre d’affaires de ce segment d’activités a représenté pour 1’exercice de 12 mois clos au 31 mars
2025 un chiffre d’affaires de 1.993 milliers d’euros, soit 35,78% du chiffre d’affaires consolidé du
Groupe.

STEEL FONDS BOMBES dispose de son propre site de production localisé également a Mions d'une
superficie totale couverte de 2000 m?, ou sont produites des pi¢ces de trés grandes dimensions jusqu'a
3 metres de diamétre. Le grand nombre de tours a repousser permettent de produire des pieces précises.

Les réservoirs de STEEL FONDS BOMBES sont utilisés dans :
l'industrie chimique pour notamment le stockage de produits corrosifs (du fait d’une résistance
accrue des parois bombées) ;
l'industrie pétroliére et gaziére (pour le stockage de fluides sous haute pression) ;
dans le stockage de I’hydrogene a basse pression ; et
I’industrie pharmaceutique et cosmétique.

Le segment « Hydrogéne »

6 Source : Société.
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Le Groupe utilise ses savoir-faire industriels pour répondre aux nombreuses contraintes techniques liées
aux fortes pressions et aux basses températures nécessaires au stockage de I’hydrogene. Les tests de
conservation menés en interne par le Groupe ont permis de constater une parfaite conservation de
I’hydrogéne (sans fuite, ni perte de pression) grace a des vannes uniques, congues et développées en
interne. Le Groupe a également développé des racks de stockage pour les réservoirs.

Le chiffre d’affaires de ce segment d’activités a représenté pour 1’exercice de 12 mois clos au 31 mars
2025 un chiffre d’affaires de 1.115 milliers d’euros, soit 20,01% du chiffre d’affaires consolidé du
Groupe.

Sur ce segment, le Groupe adresse trois marchés principaux :
- D’industrie (par exemple, la production d’ammoniac’ (éléments de base pour la production
d’engrais, d’agents de lavage ou de cosmétiques) ou la production d’acier),
- la mobilité avec des réservoirs pour stations de ravitaillement de grandes tailles®, de solutions
plug & play, des éco-stations et, a terme, des réservoirs mobiles de type V ;
- etenfin, le stockage d’hydrogéne issu de la production d’énergies renouvelables intermittentes.

De maniére plus ponctuelle, le Groupe pourra fournir ses solutions pour répondre a des problématiques
énergétiques spécifiques afin de fournir une source d’énergie a des sites non raccordés au réseau ou bien

d’entrer dans la conception de groupes électrogénes mobiles.

La chaine de valeur de I’hydrogéne
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Les smart storage solutions du Groupe ROTH2 spécialement congues pour les stations de ravitaillement
hydrogéne de grande taille comprennent divers composants tels que : des racks, des compresseurs, des
vannes et des €léments de sécurité tels que les soupapes de sécurité et des éléments de distribution,
permettant de stocker 1'hydrogéne en toute sécurité. L'un des principaux avantages de ces solutions est
leur modularité qui permet de les adapter facilement aux futurs développements des stations de recharge.
En fonction de la demande, le nombre de racks associés a la station pourra étre ajusté, offrant ainsi une
flexibilité aux besoins croissants de la mobilité hydrogéne.

7 L’ammoniac peut étre synthétisé par une réaction chimique entre le dihydrogéne (H>) et le diazote (N2) en
présence d’un catalyseur a base de fer.

8 4 racks de 8 réservoirs, soit une contenance de 50 kg d’hydrogéne, fabriqués par le Groupe permettent de faire
le plein quotidiennement de 2 bus ou bien encore de 8 taxis
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Les racks seront composés de bouteilles de différentes pressions afin de répondre aux besoins variés de
remplissage des réservoirs des bus, taxis ou utilitaires a hydrogene. Cette approche permet de réduire
les cofits en énergie nécessaires aux compresseurs en utilisant des bouteilles a pression plus basse, qui
vont demander moins d’énergie.

Pour répondre aux enjeux de remplissage de petites quantités massiques d'hydrogene, le Groupe
ambitionne 1’essor des éco-stations de remplissage. Ces stations ont été congues dans 1’objectif d’étre
utilisées dans différents domaines tels que les vélos a hydrogene, les chariots élévateurs a hydrogene,
les concessions automobiles, les garages de réparation, etc. Elles permettent un remplissage
€économique, peu vorace en énergie, sans nécessiter de systeme de refroidissement selon les modéles,
ce qui réduit les cotts et 'encombrement de la station.

La conception modulaire et évolutive de 1’éco-station offre une grande flexibilité en fonction des besoins
spécifiques et peut tre dissociée en deux parties distinctes : (i) la station de compression, pour remplir
les réservoirs présents dans la station de distribution, et (ii) la station de distribution mobile, qui peut
étre transportée sur le site d'utilisation des machines a hydrogeéne. La praticité et I'indépendance aux
technologies €lectroniques de cette éco-station en font une solution polyvalente et économique tout en
garantissant une utilisation stire de I'hydrogene.

Enfin, le Groupe souhaite renforcer son positionnement stratégique dans le stockage de 1’hydrogéne
grace aux réservoirs a hydrogene dits de type V en plastique et fibre de carbone recyclable par le biais
d’un accord de licence signé avec la société belge COVESS NV (se référer a la section 16 « Contrats
importants » de la premicre partie du Document d’Information pour plus de détails). Ces réservoirs de
stockage haute-pression de type V (dont ni le processus d’homologation, ni le processus
d’industrialisation ne sont encore débutés par le Groupe a la date du Document d’Information) seraient
destinés en priorité au transport d’hydrogeéne par camions ou pipelines mobiles et les clients intéressés
pourraient étre, par exemples, les équipementiers automobiles ainsi que les producteurs et distributeurs
de gaz.

COVESS NV est une PME belge créée en 2001 qui congoit des technologies de stockage des fluides
(gaz industriels, eaux froide et chaude). La société a, ainsi, développé des méthodes de production et de
test de haut niveau. Apres les phases de conception et d'établissement de preuves de concept, COVESS
NV assure la production de petites séries avant de licencier sa technologie aupres d'industriels.

COVESS NV a développé et breveté au niveau mondial son propre procédé de fabrication de réservoirs
sous pression en composite thermoplastique qui assure une excellente étanchéité, sans besoin de
revétement intérieur métallique ou polymere (liner).

Tout particuliecrement en ce qui concerne l'hydrogéne, COVESS NV participe (notamment, en
partenariat avec Air Liquide et Arkema) au projet européen Road Thryp® lancé en 2023. Ce
projet financé par la Commission européenne a pour objectif est d'optimiser le transport d’hydrogéne
par camion afin de réduire les coits, I’empreinte carbone et améliorer la sécurité.

B) Un savoir-faire complexe

Le Groupe met en ceuvre des technologies avancées liées aux métiers de la forge et de la métallurgie
pour la fabrication de ses réservoirs : le fluotournage a chaud. Cette technique est sans soudure ce qui
permet de créer des réservoirs sous trés haute pression de maniére fiable et slire sans aucune faiblesse.
Ce processus est essentiel pour garantir la sécurité des produits et la qualité de la production, et il
nécessite un savoir-faire technique approfondi pour étre réalis¢ de manicre efficace.

® www.road-thryp.ei
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Les étapes du procédé de fluotournage a chaud chez ROTH?2

POC

I}
1
Réception Découpage Prechauffage Fluotournage Traitement Test ssai Grenaillage Marquage
des tubes des tubes, par induction achaud thermique, mecanique hydrostatique intérieur et controle
identification de la base vérification et extérieur
etcontrole et du col de I'essai
de la forme : thermique

Source : Société

Le
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étapes du processus industriel par fluotournage a chaud est le suivant :

» Etape 1 : Réception des tubes, en acier sans soudure qui serviront de base a la fabrication du
réservoir.

+ Etape 2 : Les tubes sont ensuite découpés a la scie a ruban selon le volume souhaité pour la
fabrication des réservoirs.

» Etape 3 : Les tubes sont ensuite soumis a une étape de préchauffage a induction dans des
inducteurs électriques et chauffés a haute température afin de le rendre le plus malléable
possible et de facilité la phase de fluotournage.

* Etape 4 : Une fois préchauffé, le tube est refermé a ses deux extrémités pour former des
réservoirs complétement étanches. Cette opération est réalisée en rabattant les extrémités du
tube, créant ainsi une fermeture hermétique.

+ Etape 5 : Aprés ’opération de fluotournage, un traitement thermique est réalisé¢ afin d’obtenir
les propriétés mécaniques attendues. Selon I’application le traitement thermique est adapté, par
exemple dans le cadre de I’hydrogéne, la dureté est réglée pour ne pas dépasser une certaine
valeur afin de tenir compte du phénoméne de fragilisation de I’hydrogéne sur les aciers. Suite a
ce traitement thermique, des éprouvettes sont usinées a partir des bouteilles fabriquées afin de
vérifier par essais les valeurs obtenues.

* Etape 6 : Usinage des extrémités des réservoirs afin d’y intégrer les éléments connexes
(bouchon, vanne de maintenance développés également par ROTH2).

» Etape 7 : Aprés le forgeage des réservoirs et I’usinage, chaque produit est soumis a des
controles qualité rigoureux et a des tests pour garantir sa conformité et son étanchéité.

L’étape du fluotournage a
chaud
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La manutention des tubes en
acier

Des exemples de réservoirs
préts a étre livrés

C) De nombreuses certifications déja obtenues

Depuis 2003 pour le site de Mions, ROTH2 est certifié¢ ISO 9001. En ce qui concerne les réservoirs
fabriqués par le Groupe, ceux-ci sont soumis a de nombreuses normes et doivent obtenir des
certifications de qualité et de conformité avant leur mise sur le marché. La conception et la fabrication
des bouteilles de 1’usine haute-pression de ROTH2 sont ainsi suivies par un organisme habilité et les
réservoirs sont conformes a différentes réglementations internationales. Au titre de certaines
réglementations, le Groupe a la possibilité de certifier sa production en auto-certification sans la
présence impérative d’un représentant de I’organisme certificateur. Il en est ainsi pour :

- la Directive Equipements sous pression 2014/68/UE (marquage CE)

- Bureau Véritas Marine

- DNV (Marine)

- RINA (Marine)

- CSEI (Chine)

D’autres réglementations imposent, quant a elles, la présence impérative d’un représentant de
I’organisme certificateur au cours du processus de fabrication des réservoirs :

- ADR (réglementation route, marquage Pi)

- ABS (Marine)

- Code américain ASME
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La durée de validité de chacune de ces certifications est variable : d’un simple agrément unique a une
durée maximale de 10 ans.

Durant la période de validité des certifications, un suivi régulier de ces dernicres est toutefois nécessaire
tant par les équipes du Groupe que par les différents organismes concernés. En effet, les organismes de
contréle imposent de nombreux audits et visites ; et, ce sont plus d’une dizaine d’audits et plus d’une
cinquantaine de visites d’inspection qui sont réalisées chaque année.

Exemple de certifications détenues par ROTH2

® (€ G #* =

D) Un outil industriel performant et une politique d’innovation

Un site industriel dont la capacité de production peut étre accrue

Le Groupe dispose de deux sites principaux de production a Mions dans le Rhone (I’un dédié a la
fabrication de réservoirs, I’autre dédié a 1’activité de la société STEEL FONDS BOMBES), et un
troisiéme a proximité (a Saint Symphorien d’Ozon) dédié a I’assemblage des smart storage solutions
pour les stations de ravitaillement en hydrogéne. A la date du Document d’Information, les sites de
production représentent un total d’environ 8.000m?.

Les équipes du Groupe dédiées a la fabrication des réservoirs haute pression sont divisées en trois
secteurs : la forge (cinq personnes), 1’usinage (cinq personnes) et la finition (huit personnes), et
fonctionnent en 2x8. Cette organisation pourrait étre modifiée (grace notamment aux recrutements de
techniciens) pour un passage en 3x8 sur sept jours par semaine et ainsi, contribuer a porter la capacité
de production de réservoirs de 25.000 a 70.000 par an.

Le Groupe dispose d'un ensemble d'équipements spécialisés. Dans l'atelier principal, se trouve des
compresseurs d'air de haute capacité, des groupes électrogénes de sécurité et un poste de livraison
¢lectrique haute tension.

Le secteur forge comprend un stockage conséquent avec pont roulant et racks pour les tubes (possibilité
de stockage externe complémentaire), puis la découpe des matériaux sur des scies a ruban, et enfin 2
machines de fluotournage a chaud et une machine a rétreindre pour les petits mode¢les.

Le fluotournage est une technique maitrisée et constamment optimisée par ROTH2 depuis cinq
décennies. Ces machines a commandes numériques permettent la mise en forme des extrémités des
tubes (ogives — cols ou fonds) dans un temps inférieur a deux minutes par piece. Elles sont équipées
d’induction pour la préchauffe des tubes et d’éjection automatiques. L une d’elle est robotisée et reliée
a une presse hydraulique pour la formation des fonds des bouteilles.

L’atelier d'usinage, dispose de tours a commande numérique utilisés pour réaliser les opérations de
filetage des bouteilles ou usiner les bouches et valves des corps d’accus. Deux tours disposent de banc
de trois métres permettant de travailler sur des produits de plus de deux métres de longueur.

Des machines a percussion spécifiques sont utilisées pour le marquage sur les ogives nécessaires a
l'identification des produits.
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Les épreuves et le controle qualité sont assurés par des bancs d'épreuves hydrauliques et des
équipements de tests (magnétoscopie — dureté — résilience — élasticité etc.) pour s'assurer de la
conformité des réservoirs apres le traitement thermique, seule opération réalisée a I’extérieur (deux
sous-traitants situés dans un rayon de 60 kms avec navettes régulicres).

Les opérations de finition des réservoirs sont effectuées sur des grenailleuses internes et externes, une
cabine de métallisation et deux cabines de peinture avec automates.

Un poste spécifique de montage et conditionnement permet d’équiper et de personnaliser les bouteilles
de plongée.

Dans la nouvelle unité de production de Saint-Symphorien d’Ozon, les équipements d’assemblages et
de réalisation de la tuyauterie sont utilisés afin d’assurer le montage des smart storage solutions.

Enfin, le site de production de STEEL FONDS BOMBES est équipé d'installations spécialisées,
notamment de presses et de tours dédiés au repoussage et au bordage. Le site dispose également d'une
machine de découpe laser 3D de grande capacité, capable de réaliser des coupes sur des fonds allant
jusqu'a trois metres de diametre. L'atelier est également pourvu de deux ponts roulants, d'un chariot
¢lévateur et d'un véhicule utilitaire pour faciliter les opérations logistiques, ainsi que de divers moules
pour la fabrication de piéces sur mesure.

Une équipe dédiée pour assurer la maintenance de ’outil de production

La maintenance préventive et curative est prise en charge en interne par une équipe de deux techniciens.
En complément, le Groupe a conclu des contrats avec des prestataires externes pour assurer la
rénovation des équipements plus spécifiques de la maintenance comme la forge (entretien des gros
organes tels que les pivotants — tétes — mandrins etc.) le grenaillage (piéces d’usure) ou les chantiers
électroniques. Ce double niveau de maintenance est notamment exigé par la complexité et la diversité
des équipements ainsi que leur mise a disposition au mois d’ao(it lors des congés du personnel.

En effet, une expertise technique spécialisée est nécessaire pour assurer un fonctionnement efficace,
fiable et sécurisé de I’outil industriel sur le long terme dans un environnement adverse (températures
¢levées, matériaux lourds et haute pression). De plus, un entretien régulier par des techniciens
spécialisés permet de prévenir les pannes et les interruptions, afin d’optimiser la productivité. Enfin, la
maintenance contribue a prolonger la durée de vie des équipements et a réduire des remplacements
colteux de piéces.

Une politique d’innovation continue

ROTH2 bénéficie de la qualification « Entreprise Innovante » de la part de BPI.

Par ailleurs, le Groupe a bénéfici¢ du mécanisme de Crédit d’Imp6t Recherche pour un montant de 165
milliers d’euros pour I’exercice clos au 31 mars 2025. En effet, le bureau d’études du Groupe composé
de six ingénieurs dirigés par Quentin MARSAC est a I’origine d’innovations techniques ayant permis
I’optimisation du fonctionnement des smart storage solutions et la mise au point des réservoirs en acier
de type IL.
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Comparaison des réservoirs en acier de type I et de type II

TYPE I TYPE 11 ‘

Réservoir en acier Réservoir en métal
sans soudure & composite
+ Durée de vie de plusieurs dizaines d’années (40 | . Durée de vie de plusieurs années
ans environ)
+ Requalification tous les 10 ans
+ 100% Recyclable
- Pression maximale de service 640 bar, SOL
Applications stationnaires/transports Applications stationnaires/transports &

& véhicules industriels véhicules industriels
Source : Société

+ Recyclabilité moindre du fait de la présence de
composite
+ Pression maximale de service 1 000 bar

Pour renforcer les avantages concurrentiels apportés par les savoir-faire du Groupe, ROTH2 a mis en
place depuis 2022 de dépdt de dessins et modéles en France qui pourront tre protégés dans toute
I’Europe.

En outre, le Groupe propose de réaliser des prestations de Recherche & Développement de solutions
utilisant I’hydrogeéne notamment pour les nouveaux modes de mobilité tels que des drones.

E) Une force commerciale qui s’oriente vers les différents marchés du stockage de I’hydrogéene

En ce qui concerne la commercialisation de ses produits historiques (bouteilles de plongées ou corps
d’accumulateurs) le Groupe est, dans la majeure partie des cas, en lien depuis plusieurs années avec les
clients finaux ou des assembleurs industriels qui ont besoin des produits du Groupe pour leur propre
production. Cette relation commerciale établie dans la durée permet au Groupe de concentrer sa force
de vente sur ses nouveaux marchés.

Ainsi, en France, un commercial dédi¢ a la charge de développer les clients « hydrogéne » en direct. Le
pdle commercial de ROTH2 aura également pour mission d’intensifier la présence marketing du
Groupe, notamment par la présence sur des salons professionnels. Par ailleurs, pour son déploiement
européen, le Groupe a déja recruté un spécialiste des marchés d’Europe centrale et d’Europe du Nord.

Le Groupe pourra également conclure des partenariats industriels ou commerciaux en Europe centrale

ou du Nord pour adresser des niches de marché avec des spécificités particuliéres. L’Europe du Sud
devrait étre elle adressée en priorité via des distributeurs.

5.1.2. Stratégie et objectifs de ROTH2

Tout en poursuivant ses activités historiques, le Groupe a pour objectif de développer le chiffre
d’affaires du segment « Hydrogeéne » en proposant une offre capable de couvrir I’ensemble de la chaine
de stockage de I’hydrogéne des lieux de production jusqu’aux lieux d’utilisation.
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Devenir un acteur incontournable de la chaine de valeur du stockage d’hydrogéne

ROTH,
e -
HYDROGEN )ﬁ’-‘/’&
p i .

i

- u

Stockage

acteur incontournable
de latransition
énergétique Mobilité Energie

Solutions
industrielles

Source : Sociéte

En ce qui concerne le segment « Hydrogeéne », le premier axe du développement commercial du Groupe
se focalisera sur 1’accélération du déploiement de solutions de stockage packagées et modulaires
destinées aux stations de ravitaillement tant de grande taille (a ’instar des smart storage solutions a
destination des fabricants de stations hydrogeéne) que de petite taille (via la fabrication par le Groupe de
ses propres éco-stations). Le Groupe vise un développement aussi bien en France via une force
commerciale directe qu’en Europe, avec une commercialisation duale de 1’ offre du Groupe : directe, via
des équipes de commerciaux en cours de constitution et indirecte, par la conclusion de partenariats de
distribution.

Le deuxieme axe de développement sera, dés I’obtention des autorisations réglementaires nécessaires
attendues au premier semestre 2027 pour le lancement commercial des réservoirs de type V en
composite thermoplastique et fibre de carbone. Les réservoirs de type V sont destinés a remplacer
I’usage actuel des réservoirs embarqués de type V. Les réservoirs de type V ont pour qualité majeure
de ne pas devoir rester sous pression minimale de 20 bar et, ainsi, peuvent étre totalement purgés. Par
ailleurs, les réservoirs de type V présentent des caractéristiques leur offrant des avantages clés face aux
réservoirs de type IV.

Cette technologie licenciée aupres de la société Covess bénéficie d’une protection brevetaire.

Outre le maillage territorial, la pression délivrée par les stations de ravitaillement sera un facteur clé de
succes du véhicule a hydrogene. Il existe aujourd’hui deux offres de pression de recharge : I'une a 700
bars (standard international) et I’autre a 350 bars pour 1'amorgage (notamment en France). La fourniture
de stations a 350 bars est une solution temporaire avant la généralisation des stations a 700 bars. Cette
phase transitoire permet de développer un réseau initial de stations a moindre cofit. Les véhicules congus
pour 700 bars peuvent tout de méme utiliser ces stations, bien que leur réservoir ne soit rempli qu'a 60-
70% de leur capacité. Le choix doit tenir compte des cotits d'infrastructure et des besoins en autonomie
des clients. Dans le cadre des flottes professionnelles, la recharge a 350 bars est souvent suffisante pour
répondre aux exigences d'autonomie, notamment en complément des batteries'”.

En paralléle de cette stratégie, le Groupe souhaite saisir des opportunités commerciales dans le stockage
de I’hydrogéne dans des domaines d’activités a fort potentiel en complément des stations de
ravitaillement comme les sites non connectés au réseau électrique, les sites industriels ou tertiaires
nécessitant une siireté de continuité de service, les groupes électrogénes mobiles. ..

Enfin, le Groupe souhaite poursuivre ces activités historiques ayant généré un chiffre d’affaires de 2.462
milliers d’euros au cours de 1’exercice clos au 31 mars 2025 : bouteilles de plongée, équipements basse
pression et accumulateurs hydrauliques pour les industriels.

19 Rapport « Cadre d’action national pour le développement des carburants alternatifs dans le secteur des transports et le
déploiement des infrastructures correspondantes », publié par le Ministere de 1’écologie.
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Se développer au niveau européen du stockage de I’hydrogéne pour les stations de ravitaillement

Afin de se développer au niveau européen dans le stockage de I’hydrogéne pour les stations de
ravitaillement, le Groupe s’appuiera sur trois compétences fortes: sa capacité d’innovation
technologique, la qualité de son outil industriel et son aptitude a répondre aux besoins de ses clients,
voire a anticiper les évolutions de ses marchés.

Spécialiste des réservoirs en acier de types I et I, le Groupe se positionne sur les solutions de stockage
fixes dont 1’accroissement du nombre est impératif pour le déploiement des flottes de véhicule a
hydrogene. Le Groupe commercialise a date des réservoirs en acier de type I (550 bar) et II (1.000 bar)
ainsi que des smart storage solutions qui peuvent étre implémentés de manicére économique et rapide
au sein de stations de ravitaillement de grandes tailles proposées par les fabricants spécialisés dans la
production a grande échelle de stations de ravitaillement de grande capacité pour véhicules électriques
a pile a combustible. Ces smart storage solutions sont au cceur de ce type de stations de ravitaillement
car elles assurent le passage d’un gaz basse pression tel que livré par les fournisseurs d’énergie a un gaz
haute pression stocké dans I’attente du chargement de véhicules qui doit étre réalisé dans un délai
restreint.

ROTH2 : la maitrise des technologies les plus avancées de stockage fixe de ’hydrogéne
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Source : Societe

Ces smart storage solutions associent aux hautes qualité et technicité des réservoirs en acier fabriqués
par ROTH2 des équipements dédiés, tels que des valves spécifiques, permettant une maintenance
simplifiée sans gaspillage de gaz ou des panneaux de controle de la distribution spécialement congus
pour résister a de trés hautes pressions afin de répondre aux besoins de remplissage des réservoirs des
véhicules hydrogéne (vitesse de remplissage, notamment). Ces solutions plug & play certifiées, en outre,
modulaires pour accroitre si besoin les capacités des stations de ravitaillement.

Ce savoir-faire acquis permet au Groupe de commercialiser des smart storage solutions transportables
homologuées TPED utilisant des réservoirs en acier de type I - 550 bar. Ces solutions ont été congues
pour réduire le temps de maintenance et d’accélérer le délai de mise en service sur site. Grace a cette
expertise unique en France, le Groupe répond concomitamment a 1’ensemble des problématiques des
gaz a haute pression (stockage, transport et ravitaillement) essentielles pour le déploiement de la filiére
hydrogene y compris sur des sites isolés.

Désormais le Groupe propose également des smart storage solutions utilisant des réservoirs en acier de
type II qui disposent d’un enroulement filamentaire en fibre de carbone permettant de les renforcer tout
en limitant leur masse. Les réservoirs 1.000 bar en acier de type Il ont regu I’approbation de Bureau
Veritas le 30 mai 2024. A volume de stockage égal exprimé en litre, un réservoir 1.000 bar peut contenir

41



d’environ 45% d’hydrogéne en plus qu’un réservoir 500 bar. Pour les stations de ravitaillement,
’utilisation de réservoirs 1.000 bar permettra un remplissage plus rapide et plus complet et sera
indispensable pour pouvoir ravitailler en totalité des véhicules équipés de réservoir 700 bar.

Optimisation de ’outil industriel et recrutements

Au cours des deux derniers exercices, les forges du Groupe ont produit annuellement prés de 20.000
réservoirs. Le Groupe pourrait répondre a une hausse de la demande par une hausse de sa production ;
ce qui nécessiterait des travaux d’organisation de la production comme la possibilité de passer en 3x8
sur sept jours contre 2x8 sur cinq jours a la date du Document d’Information. Ceci nécessiterait
¢galement des embauches de techniciens et d’ingénieurs.

Le Groupe souhaite conduire un programme de rénovation des équipements qui passera par mise a jour
des commandes numériques, la rénovation du réseau électrique et la revue compléte mécanique. Les
investissements du Groupe devraient également concerner 1’acquisition de machines a 1’instar de la
machine d’enroulement filamentaire pour la production des bouteilles type II (acier et composite),
¢galement un centre d’usinage, une grenailleuse et un banc d’épreuve. De méme, le Groupe se dotera
de moyens de contrdle non destructifs lui permettant de renforcer les contrdles en réception de tube sans
soudure.

Constitution d’un réseau commercial en France et en Europe

Afin de commercialiser ses solutions, le Groupe renforcera une structure commerciale en France et en
Europe.

A la date du Document d’Information, le Groupe dispose de cinq commerciaux rattachés directement a
la direction générale du Groupe. Outre, 1’approche commerciale de prospects et la génération
d’opportunités d’affaires, les commerciaux du Groupe ont de plus en plus vocation a convertir le
pipeline commercial en carnet de commandes, a suivre au plus pres les clients existants afin de proposer
des services associés tels que des prestations de maintenance, de déceler les besoins d’adaptation des
solutions installées et ainsi a créer des flux d’affaires a longs termes avec les clients. L’équipe
commerciale du Groupe doit allier des compétences commerciales et techniques afin de capitaliser sur
I’avantage concurrentiel que constitue le bureau d’études du Groupe qui permet de concevoir des
solutions répondant au plus prés des besoins des clients qui, de maniére usuelle, adoptent pour
I’ensemble de leurs sites des solutions similaires.

Le p6le commercial de ROTH2 participe également a des salons professionnels a 1’instar de la présence
du Groupe au salon Hyvolution depuis quatre années. Ces événements rassemblent I’ensemble de
I’écosystéme par pays et offrent une visibilité directe aupreés des décideurs et porteurs de projets
globaux.
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Présence du Groupe sur le salon Hyvolution 2025
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Le Groupe a décidé de privilégier dans sa stratégie commerciale la conclusion d’affaires a forte valeur
ajoutée d’un montant unitaire plus élevé plutét qu’un nombre croissant de commandes de montant plus
faible ou a faible valeur ajoutée. Ainsi, le Groupe a pour objectif de s’orienter vers une stratégie
privilégiant la croissance de sa marge d’exploitation plutét qu’une croissance du volume d’affaires,
grace a des technologies innovantes et des barriéres a 1’entrée extrémement fortes. Le lancement des
réservoirs de type V permettra notamment ’intensification de cette stratégie.

Pour son déploiement européen, le Groupe a déja recruté un spécialiste des marchés d’Europe centrale
et d’Europe du Nord qui, outre la relation commerciale avec les prospects commerciaux et les futurs
clients, a également en charge le recrutement de commerciaux pour une commercialisation directe des
solutions du Groupe. En effet, le Groupe considére ces zones géographiques comme des zones
prioritaires du fait de leur potentiel économique et de leur forte sensibilisation aux enjeux
environnementaux et a la nécessité d’une mobilité décarbonée. Le Groupe pourra également conclure
des partenariats industriels ou commerciaux en Europe centrale ou du Nord pour adresser des niches de
marché avec des spécificités particuliéres.

L’Europe du Sud devrait étre elle adressée en priorité via des distributeurs a I’image du partenariat
conclu avec une filiale du groupe ARCAMO (se référer a la section 16 « Contrats importants » de la
premiére partie du Document d’Information pour plus de détails) qui est un des principaux distributeurs

pour la péninsule ibérique de solutions industrielles de premier plan pour la transition énergétique.

Enfin, la plupart des grands clients de ROTH2 livrent leurs stations de ravitaillement en hydrogéne dans
toute I’Europe.

5.2. Principaux marchés

5.2.1. Les principaux marchés de ROTH2

A) Les gaz industriels : une demande mondiale en croissance annuelle de plus de 5%

Les gaz industriels : de multiples applications au service de l’économie mondiale

Le marché mondial des gaz industriels est estimé en valeur a plus de 100 milliards de dollars dans le
monde ; et, celui-ci pourrait atteindre jusqu’a 175 milliards de dollars a I’horizon 2030 avec un taux de
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croissance annuel moyen de 1’ordre de 5% a 7%?. En quantité, celui-ci devrait passer de 1,67 milliard
de tonnes en 2024 a 2,07 milliards de tonnes en 2029 (soit un taux de croissance annuel moyen proche
de 4,4%)*.

Le marché des gaz industriels au niveau mondial est dominé pour une large part par des acteurs tels que
le groupe américano-allemand Linde, le groupe frangais Air liquide, le groupe américain Air Products
and Chemicals, le groupe allemand Messer ainsi que les groupes japonais Taiyo et Sanso.

Ces grands groupes industriels couvrent, de maniére générale, un large scope d’activités comme, par
exemple, la production des gaz industriels tant au sein de sites détenus en propre qu’au sein des sites
industriels des clients), 1’exploitation de solutions de transport telles que des réseaux dédiés de
canalisation, des camions-citernes ou bien encore des bouteilles, ou bien encore, des solutions de
stockage de 1’énergie (biométhane, hydrogéne vert, etc) tant sur les sites de production que sur les lieux
de livraison a I’instar de stations de recharge en hydrogene.

Du fait de ce grand nombre d’activités ainsi que des nombreuses applications des différents gaz
industriels, les secteurs d’activités utilisant de telles solutions sont trés nombreux : ingénierie &
construction, chimie, raffinage, travail et traitement des métaux & sidérurgie, semi-conducteurs,
énergies décarbonées, deep tech...

Exemple de gaz utilisés par industries

Sidérurgie & Métallurgie Oxygéne, Azote
Chimie & Raffinage Hydrogene, Azote, Oxygene
Electronique & Semi-conducteurs Gaz ultra-purs, hélium
Santé Oxygeéne, Gaz spéciaux
Agroalimentaire Dioxyde de carbone

Plusieurs études de marché considérent que 1’oxygene est le gaz le plus fréquemment utilisé, tant au
niveau mondial qu’au niveau européen, pour des usages industriels avec une part de marché en valeur
estimée entre 28% et 35%, 1’azote aurait lui une part de marché de 1’ordre de 25% a 30%, le dioxyde de
carbone et I’hydrogéne se situeraient chacun autour de 10%, viendraient ensuite les gaz inertes et
spéciaux®.

Les solutions du Groupe lui permettent de couvrir environ 70% de ce marché : les réservoirs du Groupe
n’étant pas utilisable avec 1’oxygene.

La zone géographique représentant le marché principal pour les gaz industriels est la région Asie —
Pacifique avec 37% de parts de marché en 2024, suivi de I’Amérique du Nord (27%) et de I’Europe
(21%).

11

Industrial Gases Market Size, Share & Rends Analysis 2023-2030, Grand View Research
Indutrial Gases Market Size & Share — Industry Report 2032, Fortune Business Insights
12 Industrial Gaz Market, Janvier 2024, Mordor Intelligence
13 Industrial and Specialty Gas Market Insights, Verified Market Reports, Février 2025
Industrial Gases Market Size & Share — Industry Report 2032, Fortune Business Insights
Industrial Gases Market Size, Share and trends 2025 to 2034, Precedence Research, Aott 2025
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Répartition par régions du marché des gaz industriels (2024)

Asie - Pacifique 37%
Amérique du Nord 27%
Europe 21%
Amérique Latine 9%
Moyen-Orient & Afrique 6%

Source : Precedence Research
Le stockage des gaz industriels

Le marché du stockage des gaz industriels regroupe un large champ d’activités : stockage souterrain,
réservoirs cryogéniques, réservoirs et bouteilles sous pression, solutions innovantes de stockage de
I’hydrogene a I’instar de liquéfaction et autres solutions de stockage chimique. Ainsi, il est difficile de
définir une valeur globale d’un marché aussi vaste.

Si I’on se concentre uniquement sur le marché du stockage de I’hydrogene pour 1’énergie était estimé a
11,2 milliards de dollars en 2023 et devrait croitre de 7,8% par an entre 2024 et 2032 pour atteindre 21,9
milliards de dollars®®. Cette croissance, naturellement, est a mettre en lien avec les réponses apportées
au changement climatique et la mise en place de solutions de décarbonation. Ainsi, le stockage de
I’hydrogéne bénéficie de I’essor des énergies renouvelables et de la nécessité de stabiliser les réseaux
¢électriques. L hydrogene, en tant que vecteur énergétique propre, offre des perspectives d’intégration
dans les secteurs du transport, de I’industrie et de la production d’électricité. Les innovations
technologiques (stockage a 1’état solide, réservoirs haute pression, systémes cryogéniques...) renforcent
la compétitivité et la diversité des usages. De méme, le stockage d’énergie a base d’hydrogeéne est de
plus en plus intégré aux sources d’énergie renouvelables telles que I’éolien et le solaire. Cette intégration
permet de répondre a I’intermittence des énergies renouvelables en offrant un moyen de stocker
I’énergie excédentaire et de la restituer lorsque nécessaire, améliorant ainsi la fiabilité et la stabilité de
I’approvisionnement énergétique.

B) L’hydrogéne, des mutations en cours quant aux modes de production et aux usages

Les atouts majeurs pour répondre aux enjeux du changement climatique

Le dihydrogene (H>), plus connu sous le nom d’hydrogéne, représente une opportunité sans précédent
dans le domaine de I’énergie. Il est un vecteur énergétique essentiel produit par réaction chimique a
partir de ressources primaires. Actuellement, la majeure partie de la production d’hydrogéne provient
de la transformation d’énergies fossiles notamment de gaz naturel.

L’hydrogéne a la particularité d’étre trés énergétique et d’avoir une capacité de stockage élevée. En
effet, il possede le plus fort ratio énergie/masse avec une densité massique d’énergie de 33 kWh par
kilogramme (120 Mégajoules) et contient 3 fois plus d’énergie que le gazole par unité de masse.
L'hydrogéne est en revanche caractérisé par sa trés faible densité volumique, il occupe ainsi un volume
important par unité¢ de masse et nécessite d’étre compressé.

A titre de comparaison, 4.6 litres d'hydrogéne comprimés a 700 bar (1 bar équivaut a la pression
atmosphérique) sont nécessaires pour stocker une énergie équivalente a 1 litre d'essence. Son utilisation
ne rejette pas de CO; et porte donc une empreinte carbone nulle.

14 Industrial Hydrogen Energy Storage Market Size, Global Market Insights, Aott 2024
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11 existe trois types d’hydrogénes, catégorisés en fonction de leur mode de production :
- I’hydrogene « gris », qui est produit par vaporeformage de gaz naturel, par gazéification du
charbon ou encore a partir d’hydrocarbures ;
I’hydrogéne « bleu », qui est obtenu lorsque le CO> libéré lors de sa production est captg,
réutilisé ou stocké ; et
I’hydrogene « vert » ou hydrogéne propre, est quant a lui issu d’électrolyse de 1’eau alimentée
par des énergies renouvelables, sans aucune émission de gaz a effet de serre.

Le rdle des gaz a effet de serre dans le déréglement de la température terrestre a désormais été mis en
évidence ; toutefois leur accumulation croissante (principalement due aux émissions provenant de la
combustion de combustibles fossiles et d'autres activités humaines) aggrave le changement climatique.
Cela se traduit par des phénoménes climatiques extrémes tels que sécheresses, incendies, tempétes
violentes et élévation du niveau de la mer, entralnant des répercussions sur l'agriculture et la
biodiversité.

La problématique majeure réside dans la nécessité urgente de réduire les émissions de CO,. Cependant,
cette situation n'est pas seulement un défi, mais aussi une opportunité pour les entreprises novatrices
qui se positionnent dans le développement de solutions durables.

En effet, le marché de I'hydrogéne vert, produit a partir d'énergies renouvelables, ouvre de nouvelles
perspectives commerciales. Les entreprises qui investissent dans des technologies de production
d'hydrogeéne propre et de stockage énergétique évoluent vers une économie bas carbone, tout en
contribuant a la lutte contre le changement climatique.

L’hydrogéne va jouer un role central dans la transition énergétique en intervenant dans deux des secteurs

les plus émissifs de CO; :

- dans I’industrie énergétique, 1’hydrogéne est utilis€ pour produire des hydrocarbures, de
I’ammoniac, des produits chimiques et du méthanol. L enjeu est donc de remplacer I’hydrogéne
produit selon les méthodes traditionnelles par de 1’hydrogene vert, produit a partir de ressources
renouvelables ;

- dans les transports, il s’agirait d’utiliser I’hydrogene directement dans une pile a combustible pour
alimenter un moteur électrique.

Il est important de noter qu'au sein de la catégorie de 1'hydrogéne « vert » il y a une distinction entre
I'hydrogéne produit directement a partir d'électricité renouvelable provenant de parcs €oliens ou solaires
et 'hydrogene produit a partir d'électricité tirée du réseau mais certifiée comme renouvelable grace a
des certificats d'origine fournis par le fournisseur d'électricité.

L'hydrogene « vert » présente ainsi un double avantage : il génére une quantité négligeable de CO; lors
de sa production et de son utilisation, ce qui en fait un élément essentiel des stratégies de décarbonation.
D'ici a 2050, I'hydrogéne vert pourrait contribuer a éviter 1'émission cumulée de 80 gigatonnes (Gt) de
CO..
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Une demande mondiale d’hydrogene en hausse, un délai d’adoption nécessaire pour [’hydrogéne vert

Dans un rapport publié en septembre 2025, I’ Agence internationale de I’énergie (IEA) fait état d’une
demande mondiale d’hydrogéne de prés de 100 millions de tonnes en 2024 (+2 % par rapport a 2023
correspondant a la croissance globale de la demande énergétique). Les raisons principales de cette
hausse demeurent une utilisation accrue dans les secteurs traditionnellement consommateurs

d’hydrogene, tels que le raffinage du pétrole et 1’industrie.

Par ailleurs, 1’approvisionnement en hydrogéne reste largement dominé par les combustibles fossiles.
Ainsi, selon I’EA, I’hydrogéne produit dans le monde en 2024 a nécessité 290 milliards de métres cubes
de gaz naturel et 90 millions de tonnes équivalent charbon. La production d’hydrogene & faibles
émissions a progressé de 10 % en 2024 et devrait atteindre 1 million de tonnes en 2025, mais elle ne
représente encore que moins de 1 % de la production mondiale.

15 The Global Hydrogen Review, Septembre 2025, Agence Internationale de I’Energie
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Production d’hydrogéne a faible émission dans le monde sur la période 2021-2025
(en million de tonnes par an)
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Source : Agence Internationale de I’Energie

Les raisons de ce recours encore restreint a de I’hydrogene a faible émission demeure constantes : colits
¢levés des infrastructures, débouchés encore incertains pour I’hydrogéne vert, environnements
réglementaires complexes et manque d’infrastructures. Ainsi, les perspectives de production
d’hydrogene vert d’ici 2030 ont dii étre revues a la baisse en raison d’annulations et de retards dans les
projets ce qui conduit a une capacité potentielle de production estimée pour 2030 a 37 millions de tonnes
par an. Toutefois, selon I’ IEA, malgré cette révision a la baisse des ambitions industrielles, la production
d’hydrogene a faibles émissions devrait connaitre une forte croissance d’ici 2030. Les projets déja en
service ou ayant franchi I’étape de la décision finale d’investissement devraient atteindre une capacité
de 4,2 millions de tonnes par an en 2030, soit cinq fois plus qu’en 2024.

Capacité installée d’électrolyseurs
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Source : Agence Internationale de ’Energie

Ainsi, la production d’hydrogene vert passerait de moins de 1 % de la production mondiale actuelle a
environ 4 % en 2030 soit une croissance similaire au lancement d’autres énergies renouvelables telles
que I’énergie solaire. Enfin, jusqu’a 6 millions de tonnes par an a travers des projets supplémentaires
pourraient devenir opérationnels d’ici 2030.

Un cadre politique et reglementaire volontariste en Europe

L’Union européenne a défini une stratégie ambiticuse visant a faire de 1’hydrogéne un pilier de la
transition vers la neutralité carbone a I’horizon 2050. Publiée dés 2020, la stratégie européenne pour
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I’hydrogéne repose sur vingt actions structurantes, couvrant la production, le développement des
infrastructures, la structuration du marché, le soutien a la recherche et 1’ouverture a la coopération
internationale.

Cette stratégie a été renforcée par le plan REPowerEU, adopté en 2022 pour répondre a la crise
énergétique et accélérer la sortie des énergies fossiles. Ce plan fixe des objectifs clairs : produire 10
millions de tonnes d’hydrogeéne renouvelable au sein de 1I’Union et en importer 10 millions de
tonnes supplémentaires d’ici 2030. L’hydrogeéne est ainsi positionné comme un levier essentiel pour la
décarbonation des secteurs industriels et des transports, tout en contribuant a la sécurité énergétique
européenne.

Sur le plan réglementaire, I’Union a mis en place un cadre juridique robuste. La directive RED
IIT impose des objectifs contraignants pour I’intégration de 1’hydrogene renouvelable dans les usages
industriels et les carburants. Le paquet 1égislatif sur les gaz décarbonés, adopté en 2024, prévoit la
création d’un marché spécifique pour I’hydrogene, avec des régles adaptées pour le transport, le
stockage et les interconnexions. Des actes délégués précisent les critéres de durabilité et les seuils
d’émissions a respecter pour que I’hydrogéne soit reconnu comme renouvelable ou bas carbone,
notamment une réduction minimale de 70 % des émissions de gaz a effet de serre sur I’ensemble du
cycle de vie.

Afin de soutenir les investissements, 1’Union européenne mobilise des instruments financiers dédiés.
La Banque européenne de I’hydrogéne, opérationnelle depuis 2023, propose des subventions pouvant
atteindre 4,5 €/kg pour la production d’hydrogéne renouvelable, dans le cadre d’appels a projets
compétitifs. Ce dispositif est complété par le Fonds pour I’innovation, les projets d’intérét commun
européen (IPCEI Hy2Tech et Hy2Use) et le mécanisme H2Global, qui vise a sécuriser la demande via
des contrats d’achat a long terme.

Sur le plan des infrastructures, ’UE soutient le développement du réseau European Hydrogen
Backbone, un réseau paneuropéen de pipelines dédié au transport d’hydrogene. Par ailleurs, des
systemes de certification tels que CertifHy garantissent 1’origine renouvelable du gaz, tandis que des
normes techniques sont élaborées par les organismes européens et internationaux pour assurer la
sécurité, la qualité et la tracabilité.

Enfin, des objectifs sectoriels ont été fixés pour accélérer I’intégration de I’hydrogene : 50 %
d’hydrogéne renouvelable dans les usages industriels d’ici 2030, 2,6 % dans les carburants pour le
transport, et 5 % de carburants synthétiques dans 1’aviation a I’horizon 2035.

Dans le cadre de sa politique de transition énergétique, la France a défini une stratégie ambitieuse pour
le développement de I’hydrogene décarboné, inscrite dans le plan d’investissement France 2030. Cette
stratégie vise a positionner la France comme un acteur majeur de 1’hydrogéne renouvelable et bas-
carbone en Europe, en capitalisant sur son mix électrique décarboné, son tissu industriel et ses capacités
d’innovation.

A T’horizon 2030, la France prévoit le déploiement de 4,5 GW de capacités d’électrolyse, avec un
objectif porté a 8 GW d’ici 2035, permettant la production de plus d’un million de tonnes d’hydrogéne
décarboné par an. Ce développement s’appuie sur un soutien public estimé a 9 milliards d’euros,
mobilisé a travers des appels a projets, des mécanismes de soutien a la production, et des dispositifs de
financement de I’innovation.
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C) Des opportunités de niche pour I’hydrogéne dans les transports

Des données prospectives

A horizon 2035, les véhicules légers devraient majoritairement fonctionner grace a I’électricité ; les
véhicules thermiques continuant, tout de méme, a représenter de I’ordre de 40% du parc mondial.

En ce qui concerne les poids lourds et les bus, si les énergies fossiles demeureront dominantes des
approches mixtes et complémentaires devraient se développer alliant électricité pour les distances les
plus courtes a des solutions hydrogéne pour les trajets les plus longs grace au développement attendu
des solutions de logistique et de ravitaillement.

L’aviation devrait-elle continuer a utiliser pour la décennie a venir trés largement des combustibles
fossiles et de maniére plus limitée, il sera possible de constater 1’émergence de carburants de synthése.

Le jeu devrait étre davantage ouvert en ce qui concerne le transport maritime ou les distances a parcourir
sont importantes et les bateaux le plus souvent de grandes tailles pouvant intégrer des solutions
énergétiques nouvelles y compris pondéreuses. Le rail demeurera quant a lui trés largement utilisateur
d’¢électricité (2 plus de 70%) du fait des nombreuses infrastructures préexistantes ; toutefois, des
solutions alternatives pourraient se développer tels que 1’hydrogéne pour les zones non électrifiées ou
les biocarburants pour certaines machines thermiques.*®

16 Source : Estimations de la Société d’aprés notamment World Energy Outlook 2024 — [EA
Maritime Forecast to 2050 Report (2025)
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Les stations de ravitaillement d ’hydrogene

Le nombre de stations de ravitaillement en hydrogéne opérationnelles dans le monde serait, fin 2024,
de 1.160 stations dont 125 stations mises en service au cours de I’année 20247. Ces 125 ouvertures se
répartissent comme suit : 42 en Europe, 30 en Chine, 25 en Corée du Sud, 8 au japon et 13 en Amérique
du Nord. Hors Chine, ce sont 377 projets complémentaires qui sont déja planifiés.

Au total, ce sont désormais 45 pays qui disposent d’une infrastructure déja opérationnelle ou en cours
de construction.

Le pays comptant le plus de stations en activité est la Chine avec 384 stations. L’Europe comptait, elle,
294 stations de ravitaillement en hydrogéne, dont 113 en Allemagne. La France occupait la deuxieéme
place en Europe avec 65 stations, suivie des Pays-Bas avec 25 et de la Suisse avec 19. Les premiéres
stations de ravitaillement en hydrogéne en Bulgarie et en Slovaquie ont été ouvertes dans leur capitale
respective.

Répartition des stations de ravitaillement « hydrogéne » par zones géographiques
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Source : TUV SUD AG / H2Stations.org — Février 2025

Sur le territoire frangais, selon le site internet H2 mobile, les stations de ravitaillement « hydrogéne »
se concentre principalement a Paris et ses environs (14 stations)®®, sur la cote atlantique (6 stations) et
la Normandie (5 stations) et aux environs de métropole régionale comme Lyon ou Toulouse. Au total,
en janvier 2025, selon France hydrogene se serait prés de 80 stations qui seraient en service et 95 en
construction.

7 TUV SUD AG / H2Stations.org — Février 2025
18 www.h2-mobile.org
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Les stations de ravitaillement « hydrogéne » en Europe en 2025

Planned In Operation

6T 2025 | Source: LBST do | Created with Datawrapper LESF

5.2.2. Positionnement concurrentiel de ROTH2

Sur le marché des réservoirs en acier pour le stockage des gaz industriels et plus particulicrement de
I’hydrogéne, le Groupe rencontre divers concurrents. Les acteurs sont basés sur trois continents :
Amérique du Nord, Asie et Europe. La concurrence est la plus forte sur le segment des larges séries de
piéces normées pour les réservoirs de type I, notamment avec la présence de producteurs chinois. La
maitrise des techniques de forge et le haut degré d’intégration dans la chaine de valeur du stockage de
I’hydrogene des acteurs européens ainsi que la grande qualité des aciers produits en font les acteurs les
mieux positionnés pour contribuer a 1’essor de la filiére du ravitaillement hydrogene.

Au regard de I’extréme 1égéreté de ’hydrogéne et des exigences de performance et de fiabilité des
réservoirs demandés par les clients finaux (vitesse de remplissage des véhicules, capacité de stockage,
durée de stockage...), le Groupe consideére que les deux critéres les plus discriminants entre acteurs
sont :
- la pression maximale supportable par les aciers (les réservoirs en acier et carbone de type Il a
1.000 bar de pression) ; et,
- T’offre de solutions complétes intégrables directement dans les systémes de ravitaillement.

Qui plus est, en différenciation avec ses deux concurrents européens (Faber Cylinders et Vitkovice
Cylinders), ROTH2 a la capacité d’adresser des petites et moyennes séries en intégrant a sa production
des modules spécifiques, des panneaux de controle innovants et des vannes uniques au monde dont les
dessins et modeles sont déposés.
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Positionnement concurrentiel de ROTH2
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- Faber Cylinders (www.faber-italy.com)

Depuis 1972, Faber Cylinders est une entreprise familiale italienne qui fournit des réservoirs de gaz a
haute pression et des systémes utilisant des aciers de type 1,2,3 et 4 pour le stockage de gaz a haute
pression. Commercialisant ses produits au niveau mondial, Faber Cylinders dont les sites de production
sont localisés dans le Nord de I’Italie a une capacité de production de prés d’un million de bouteilles
par an. Les réservoirs d’hydrogéne de Faber Cylinders allant de 200 bar a 1.100 bar ont des utilisations
diverses : stockage statique, applications industrielles, piles a combustibles, stations de recharge.

Le modele de 1.000 bar FABER est de 72 litres et pése 350 kilogrammes litres (soit 5 kilogrammes
d’acier pour 1 litre d’hydrogéne) contre 50 litres et 180 kilogrammes litres (soit 3,6 kilogrammes d’acier
pour 1 litre d’hydrogéne) pour le modéle 1.000 bar du Groupe.

Le chiffre d’affaires de I’entreprise serait de 75,9 millions d’euros en 2024,

- Vitkovice Cylinders (www.vitkovicecylinders.cz/en/)

Créé au 19°™ siécle, Vitkovice Cylinders est un fabricant tchéque d’envergure mondiale de cylindres
en acier sans soudure pouvant résister a des pressions supérieures a 1.000 bar (réservoirs sous pression,
solutions de transport et de stockage de I’hydrogéne, accumulateurs a haute pression, boulets de
broyage...) ainsi qu’un fournisseur de stations de ravitaillement de gaz naturel. Vitkovice Cylinders
appartient a Vitkovice Machinery Group.

Le réservoir 1.000 bar de Vitockvice Cylinders a un poids de 350 kilogrammes pour une contenance de
30 litres (soit 8 kilogrammes d’acier pour 1 litre d’hydrogene).

Les modg¢les de réservoirs de Vitkovice sont produits avec une tout autre technique : formage a chaud
de « billet » en acier, cette technique déforme des piéces brutes en acier, ce qui rend cette technique
économique mais beaucoup moins légere et précise.

19 www . fatturatoitalia.it
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Le chiffre d’affaires de I’entreprise serait de 2,05 milliards de couronne tchéques en 2023%, soit sur la
base d’une parité de 1 euro pour 25 couronnes, 82 millions d’euros.

- Hyosung (www.hyosungheavyindustries.com/en/business/eco-solutions/S010300)

Hyosung Corporation est un important conglomérat industriel coréen coté a la bourse de Séoul présents
dans le commerce, ’industrie textile, la construction, 1’énergie, la chimie, les matériels industriels. Sur
le territoire coréen, Hyosung Heavy Industries est leader de la construction de stations de ravitaillement
en hydrogéne.

Le chiffre d’affaires du groupe s’établit a 4.894 milliards de won?, soit sur la base d’une parité de 1
euro pour 1.710 won, 2,9 milliards d’euros.

- Luxfer Gas Cylinders (www.luxfercylinders.com/)

Luxfer Gas Cylinders congoit et fabrique des bouteilles de stockage de gaz en composite et en
aluminium pour un grand nombre d’industries : carburants alternatifs, aérospatial, plongée. Luxfer Gaz
Cylinders appartient au groupe Luxfer coté au Nasdaq et dispose d’implantations en Californie, au
Canada, au Royaume-Uni et en Chine.

Le chiffre d’affaires de I’activité Gas Cylinder pour I’année 2024 est de 186,4 millions de dollars®* pour
un chiffre d’affaires total de 362,3 millions d’euros sur la méme période.

- Chesterfield Special Cylinders (www.chesterfieldcylinders.com/about/)

Chesterfield Special Cylinders est une société britannique créée a la fin du 19°™ siécle. La société
fabrique des cylindres en acier de type I jusqu’a 3.000 litres pour des pressions comprises entre 100 et
600 bar. La société adresse différentes industries a 1I’échelle mondiale (énergie et défense, notamment).
Pour le stockage de I’hydrogéne, Chesterfield Special Cylinders propose des solutions complétes de
stockage et de gestion des parcs. Chesterfield Special Cylinders appartient au groupe Pressure
Technologies plc coté sur I’ Alternative Investment Market de la Bourse de Londres.

Le chiffre d’affaires de 1’entreprise s’établit a 31,9 millions de livres?, soit sur la base d’une parité de
1 euro pour 0,88 livres, 36,25 millions d’euros.

- Worthington Enterprises

Worthington Enterprises est un conglomérat industriel américain coté sur le Nasdaq dont les activités
sont dédiées au stockage et a la distribution d’hydrogéne sont basées en Europe (Autriche, Allemagne
et Pologne). Le chiffre d’affaires de 1’activité hydrogéne de la société est de 144 millions de dollars en
2023. Cette activité regroupe des camions de transport, des solutions de stockage (containers, par
exemple), des réservoirs haute pression, des réservoirs embarqués dans les véhicules, du matériel
industriel.

Le chiffre d’affaires du groupe s’éléve a 1,16 milliards de dollars au 31 mai 2025%.

20 https://www.newsylist.com/svetliks-vitkovice-cylinders-ended-up-in-loss/

21 https://www.londonstockexchange.com/news-article/CSC/2024-full-year-results/1 6885852

22 https://www.luxfer.com/media/ochobc0x/2025-updated-investor-presentation-roth.pdf

23 https://www.londonstockexchange.com/news-article/CSC/2024-full-year-results/1 6885852

24 https://materials.proxyvote.com/Approved/981811/20250729/AR_615119/INDEX.HTML?page=1
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5.3. Investissements

5.3.1. Principaux investissements réalisés

Mise en place d’un contrat de location portant sur un ensemble de matériel industriel

Le 30 avril 2024, la Société a conclu un contrat de location avec la société Hobby Import, actionnaire
de la Société, a I’effet de louer notamment un robot KUKA, et de son étuve et ainsi qu’un four de
cuisson de 1200 litres qui permettra de réaliser I’enroulement filamentaire en composite sur les
bouteilles en acier de type II. Cette installation, aprés une phase de paramétrages et d’adaptation de ses
caractéristiques techniques a fait 1’objet d’une réception par la Société en janvier 2025. A ’issue de
celle-ci, un nouveau contrat de location a été mis en place avec effet au 1 janvier 2025 au prix de
10.000 euros H.T. par mois. La Société dispose d’une option d’achat afin de se porter acquéreuse du
robot KUKA (se référer a la section 13 « Transactions avec les parties liées » de la premiére partie du
Document d’Information pour plus de détails).

Ce robot fabriqué par la société allemande KUKA Robotics*® assure plusieurs fonctions clés pour
I’automatisation de la production des bouteilles de type Il notamment, en optimisant le processus de
pose des filaments de carbone sur les bouteilles d’acier de différentes longueurs.

Investissements réalisés au cours des exercices clos au 31 mars 2025 et 31 mars 2024

Au cours des exercices clos le 31 mars 2025 et 31 mars 2024, la Société a réalisé des investissements
portant notamment sur :

« des travaux de rénovation du siége social et des installations techniques notamment le
développement des bancs d’essais ;

¢ du projet de développement d'une bouteille hydrogeéne a partir d'une technologie composite
nécessitant 1’obtention des certifications nécessaires a la vente des futurs produits et
équipements réalisés par la Société ;

« du projet de développement d’une solution de stockage de bouteilles de gaz pour le transport
(TPED) avec des recherches contribuant aux projets d’une station drone a hydrogene et d’une
éco-station ;

¢ un ¢&jecteur automatique des bouteilles S0L au poste de fluotournage, produit en forte
augmentation avec le développement de [’hydrogéne ; et,

< une nouvelle induction au fluotournage afin d’intégrer la forge de tubes plus épais pour des
produits de plus forte pression.

En outre, la mise en place de nouvelles bouteilles a haute pression et des nouveaux ensembles a conduit
la Société a investir massivement dans son outil industriel. Cela se traduit entre autres par des opérations
de modernisation de ses installations, notamment les forges et grenailleuses, 1’acquisition de nouveaux
outillages trés variés, comme des compresseurs, des « Fenwick » ou encore des blocs de béton pour la
zone d’essai.

Se référer a la note 3.3 des états financiers consolidés au 31 mars 2025 présentés a la section 14.1 de la
premiére partie du Document d’Information.

25 KUKA Robotics est une entreprise allemande de renommée mondiale, spécialisée dans la conception et la
fabrication de robots industriels et de solutions d’automatisation. Crée en 1898, KUKA Robotics propose une
large gamme de robots articulés, cobots collaboratifs et systémes automatisés destinés a des secteurs variés tels
que I’automobile, 1’aéronautique, la logistique, 1’agroalimentaire et la santé. Par ailleurs, KUKA Robotics
accompagne les entreprises dans 1’optimisation de leurs processus de production et leur transition vers des usines
intelligentes.
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5.3.2. Principaux investissements en cours de réalisation ou pour lesquels des engagements
fermes ont été pris par la Société

Aucun investissement de la Société ne fait 1’objet d’engagements fermes ou est en cours de réalisation ;
toutefois, la Société envisage :

+ 1’aménagement des cabines de peinture afin d’anticiper les évolutions des exigences d’hygiene
et de sécurité ainsi qu’environnementale ;

« larénovation d’une machine destinée a forger des pieces de plus petites dimensions ; et,

+  D’acquisition d’un nouveau tour d’usinage.

5.4. Brevets, licences, marques et noms de domaine
La Société protege ses produits ou nouvelles applications qui résultent de ses travaux de recherche et de
son savoir-faire. La Société a ainsi déposé I’essentiel de ses dessins et modéles aupres de I’'INPI afin de
protéger ses solutions de stockage modulaire de 1’hydrogéne.
Le portefeuille de dessins et modéles construit par la Société est enrichi au cours du temps de nouvelles
demandes, de maniére a renforcer la protection sur les technologies et a protéger les nouveaux résultats

obtenus.

A la date du Document d’Information, le portefeuille de dessins et mod¢les de la Société est le suivant :
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Numéro de

Titre abrégé

Date de

Origine P de . Titulaire
¢ Lgas P’invention G

FR S8AR2NS Modele de | 23/05/2022 | ROTH
Matériel MIONS
Haute
Pression

FR S8AR7PB Design de | 28/11/2023 | ROTH
bouteilles de MIONS
gaz sous
pression  de
Type 2 — 1000
bar.

FR 58 AR8PB Design de | 28/11/2023 | ROTH
Chassis de MIONS
station de
remplissage
de gaz sous
pression.

FR 58AR1PB Design d’un | 27/11/2023 | ROTH
Cadre MIONS
intégrant 8
bouteilles de
gaz sous
pression
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FR En cours de | Design de | En cours de | ROTH
dépot Cadre dépot MIONS
modulaire
intégrant 4 a
36 Dbouteilles
de gaz sous
pression
FR 58AR2PB Design de | 27/11/2023 | ROTH
Cadre TPED MIONS
(transport)

intégrant 36
bouteilles de
gaz sous
pression
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6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
6.1. Organigramme juridique

A la date du Document d’Information, la Société ne détient pas de succursale ni d’établissement
secondaire. La Société détient directement 100% du capital et des droits de vote de la société
opérationnelle STEEL FONDS BOMBES.

Gilles-
A H import® Drone Volt®
Tonner Drones Jérome Marsac Emmanuel obby impo
Trutat®
Capital : 18,69% Capital : 12,81% Capital : 8,90% Capital : 11,76% Capital : 8,89%
DV :13,71% DV :16,84% DV :13,05% DV :10,48% DV :777%

Autres

v

actionnaires

Capital : 34,67%
DV :3251%

Capital : 100%
DV : 100%

(1) Directement et indirectement via SPV Segregated dont la gestion a été confiée a la société Capital Systéeme Investissements SA, elle-
méme controlée par Gilles-Emmanuel Trutat

(2)  Société dont I'administrateur est Dimitri BATSIS et qui est contrélée par la société de droit belge Small Caps Capital Partners, et dont
Jérome MARSAC, Sylvain NAVARRO et Dimitri BATSIS sont actionnaires, respectivement a hauteur de 28%, 20% et 10%.

(3) Société dont Fabrice Legrand et Céline Marsac sont administrateurs
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7. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE

Présentation et analyse des informations financiéres historiques pour I’exercice de 12

mois clos au 31 mars 2025 et I’exercice de 15 mois clos au 31 mars 2024 ainsi que des
informations financiéres semestrielles au 30 septembre 2025

Le lecteur est invité a lire les informations qui suivent relatives a la situation financiére et aux résultats
du Groupe avec I’ensemble du Document d’Information et notamment les comptes consolidés du
Groupe établis pour les besoins du Document d’Information selon les normes IFRS au titre de 1’exercice
clos au 31 mars 2025 présentés a la section 14.1 « Informations financiéres historiques consolidées au
31 mars 2025 de la premicre partie du Document d’Information, ayant fait 1’objet d’un audit par le
Commissaire aux Comptes de la Société dont le rapport est présenté a la section 14.2 « Audit des
informations annuelles historiques » de la premiére partie du Document d’Information ainsi que des
informations financiéres semestrielles non auditées présentées a la section 14.3 « Informations
financicres intermédiaires et autres » de la premicre partie du Document d’Information.

7.1.1. Présentation générale :

A) Activité de la Société :

Le Groupe fabrique principalement des bouteilles en acier pour le stockage de gaz a haute pression.
Spécialisé lors de la création du site industriel de Mions en 1975, dans la fabrication de bouteilles de
plongée et de corps d’accumulateurs hydropneumatiques, le Groupe s’est orienté vers de nouveaux
marchés dont notamment celui du stockage de I’hydrogéne. Au travers de sa filiale STEEL FONDS
BOMBES, le Groupe propose également depuis 2021 la fabrication de fonds destinés a des cuves et
citernes.

Le Groupe dispose de deux sites industriels situés dans la ville de Mions dans le Rhéne (69) au sein
desquels sont fabriqués, a la date du Document d’Information, 1°‘ensemble des produits de la Société.
La maitrise de savoir-faire industriels pour certains uniques permet au Groupe de pouvoir proposer des
produits en petite ou en grande séries ce qui constitue un avantage concurrentiel clé. De méme, ces
savoir-faire industriels qui ont été développés autour de la technologie du fluotournage a chaud font de
la Société le seul fabricant en France de bouteilles de stockage de gaz en acier de type 1.

Depuis 2021, le Groupe a décidé d’orienter ses efforts tant en recherche & développement qu’en
déploiement commercial sur le stockage de 1’hydrogéne impératif pour le déploiement des énergies
renouvelables (a travers des solutions de stockage de ce derniéres) ou bien encore pour le ravitaillement
de flottes de véhicules. Dans ce secteur d’activités, le Groupe propose des solutions complétes de haute
technicité et a forte valeur ajoutée de stockages modulaires utilisant des aciers de types I et II.

Dans le but de renforcer son positionnement sur I’ensemble de la chaine de valeur du stockage de
I’hydrogéne, le Groupe souhaite obtenir les autorisations réglementaires nécessaires afin de
commercialiser une nouvelle génération de réservoirs de type V. Entiérement congus en plastique et en
fibre de carbone recyclable, ces réservoirs reposent sur une technologie innovante développée
notamment grace a la signature d’un contrat de licence avec la société belge COVESS NV.

Cette nouvelle solution sera destinée en premier lieu au transport d’hydrogéne par camions ou par
pipelines mobiles et vise principalement les équipementiers automobiles, ainsi que les producteurs et
distributeurs de gaz.

B) Source de revenus :

Le chiffre d’affaires du Groupe provient de la vente de ses propres produits et de la vente de prestations
de service auprés des clients ayant choisi les solutions de stockage hydrogéne et de gaz a ’instar
d’études ou de prestations de maintenance. La Société a pour objectif de développer a termes ces types
de prestations afin de fidéliser les clients et leur apporter des solutions évolutives.

61



Le chiffre d’affaires semestriels (non audité) au 30 septembre 2025 était d’un montant de 2.662 milliers
d’euros.

Le chiffre d’affaires pour I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025 était d’'un montant de
5.570 milliers d’euros.

Le chiffre d’affaires pour 1’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 était d’un montant de
8.884 milliers d’euros.

Le chiffre d’affaires pour 1’exercice de douze mois clos au 31 décembre 2022 était d’un montant de
7.598 milliers d’euros.

C) Recherche et développement :

Le Groupe investit dans le développement de solutions et produits de stockage de I’hydrogéne et de gaz
non seulement par le développement de bouteilles pouvant supporter jusqu’a 1.000 bar de pression, mais
aussi au travers de la mise au point de solutions de stockage modulaires pour les stations a hydrogéne
et du gaz (racks de stockage, microstations pour des solutions de mobilité 1égere, etc.).

Ces colits de développement correspondent pour la majeure partie a des frais de personnels qui sont
enregistrés au bilan de la Société en « Autres Immobilisations Incorporelles ». Les montants de ces frais
de personnel immobilisés pour 1’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et I’exercice clos au 31
mars 2025 étaient respectivement de 1.084 milliers d’euros et de 1.102 milliers d’euros.

A compter de I’exercice clos au 31 décembre 2022, la Société a dédié une partie de son personnel aux
travaux menés pour [’obtention des certifications préalables a la commercialisation des solutions du
Groupe.

La Société a obtenu la certification type 2 le 31 mai 2024. Ces bouteilles acier, renforcées par de la fibre
de carbone permettent d’atteindre des pressions supérieures a 1000 bar tout en contenant la hausse du
poids des bouteilles.

La société a signé un contrat de licence pour la France et de cession d’équipements avec la société
COVESS NV dans le cadre de la fabrication de bouteilles de type V.

En outre la Société a signé en aotit 2025 un contrat intitulé « Etude et innovation pour le développement
de drone a hydrogéne et étude de création d’un écosystéme hydrogeéne pour drone » avec la société
Drone Volt pour un montant total de 1,8 million d’euros hors taxes dont la réalisation se fera sur les 12
prochains mois.

La Société bénéficie du Crédit d’Impdt Recherche a hauteur de 339 milliers d’euros au titre de I’exercice
de douze mois clos au 31 mars 2025. 11 était de 415 milliers d’euros au titre de I’exercice de quinze mois
clos au 31 mars 2024. Depuis 1’exercice 2022, la Société connait une montée en puissance des travaux
de Recherche & Développement.

D) Fournisseurs et sous-traitants :

Le Groupe dispose de deux sites industriels et assure la majeure partie des opérations nécessaires a la
fabrication de ses produits. Le recours a la sous-traitance est limité et ne concerne que des opérations
trés spécifiques sur les produits du Groupe ou sur ses chaines de production (a I’instar de certains tests
de sécurité ou la maintenance de 1’outil de production).

Les fournisseurs principaux du Groupe sont des fabricants de tube en acier (son principal fournisseur
représentant 15% du total des achats sur I’exercice clos au 31 mars 2025).

Au cours de I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025, la Société a mis en ceuvre une nouvelle
stratégie d’approvisionnement en tubes d’acier. Ainsi, la Société a sélectionné un nouveau fournisseur
basé en Chine lui permettant une diversification des sources d’approvisionnement. Ce fournisseur a été
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sélectionné par la Société, en premier lieu, au regard de la qualité des aciers utilisés et deuxiémement,
au regard des prix proposés (ce, y compris, les colits de transport). La Société entend, toutefois,
poursuivre ses relations commerciales avec ses fournisseurs européens. Cette stratégie
d'approvisionnement devrait permettre a la Société de réduire ses colits de fabrication et d'assurer une
diversité des zones géographiques des fournisseurs limitant ainsi, les risques liés au contexte
géopolitique propre a chaque zone géographique, aux tensions éventuelles sur le transport maritime ou
sur le transport routier.

En paralléle de la stratégie de diversification des fournisseurs, la Société a mis en place des solutions de
portage de ses stocks de tubes d'acier auprés d’un négociant spécialisé, la société néerlandaise Van
Leeuwen. Ces solutions de portage permettent a la Société d'avoir un plus grand nombre de tubes d'acier
disponibles (un facteur clé pour répondre aux commandes et aux appels d'offre dans les délais souhaités
par les donneurs d'ordre) sans accroitre le besoin en fonds de roulement de la Société.

E) Informations sectorielles :
Le Groupe ne distingue pas la ventilation du chiffre d’affaires par zones géographiques.

Le Groupe réalise ses activités sur un seul et unique secteur opérationnel : la conception et la fabrication
de solutions de stockage basse et haute pression.

Le Groupe opére la ventilation de son chiffre d’affaires par typologie de produits :
e solutions de stockage de I’hydrogéne ;
e produits historiques (corps d’accumulateurs destinés a I’industrie, notamment) ; et
o fonds bombés.

F) Principaux facteurs ayant une incidence sur les résultats du Groupe :

Les principaux facteurs ayant une incidence sur les résultats du Groupe comprennent :

e le colt des matiéres premiéres (notamment, le colt les tubes en acier sans soudure) dont les
variations des prix sont, en reégle générale, répercutées aux clients dans le cadre des contrats
commerciaux ;

e le colt de I’énergie (notamment, de I’électricité¢) qui influe directement sur les colts de
production du Groupe, les forges étant trés consommatrices d’énergie ;

o les délais de livraison des tubes d’acier sans soudure et des éventuelles tensions sur ce marché
qui imposent au Groupe de « porter » d’importants stocks de matieres premicres ;

e les colts et les délais d’obtention de nouvelles autorisations ou certifications qui peuvent
retarder le lancement commercial de nouveaux produits ou de nouvelles solutions ;

e I’obtention de nouveaux financements et les colits de ces derniers.

7.1.2. Commentaires relatifs a I’évolution des résultats au cours de I’exercice clos au 31 mars
2025

A) Comptes de résultats

Les données clés pour 1’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025 et I’exercice de quinze mois clos
le 31 mars 2024 sont les suivantes :
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Variation

Données consolidées établies en normes IFRS 31/03/2025 31/03/2024 . .. -
e . . Variation en % | retraitée en

(en milliers d’euros) 12 mois 15 mois %
Chiffre d’affaires 5570 8 884 -37,30% -21,63%
Résultat opérationnel courant -2 098 -2 625 20,09% 0,11%
Résultat opérationnel -2 096 -2610 19,69% -0,39%
Coits de I’endettement financier -674 -1431 52,92% 41,14%
Résultat avant impdts -2770 -4 041 31,46% 14,32%
Charges d’imp6t (-) / Produit d’imp6t -1 -33 95,68% 94,60%
Résultat net -2 771 -4 074 31,98% 14,97%

(1) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec les données de
douze mois au 31 mars 2025 extrapolées sur quinze mois.

Les données clés pour semestre clos au 30 septembre 2025 sont les suivantes :

Données consolidées établies en normes IFRS 30/09/2025 30/09/2024 . ..
e . . Variation en %
(en milliers d’euros) 6 mois 6 mois
Chiffre d’affaires 2 662 2 895 -8,05%
Résultat opérationnel courant -790 -898 12,03%
Résultat opérationnel -791 -929 14,85%
Cotts de I’endettement financier -670 -289 131,83%
Résultat avant impdts -1 469 -1232 -19,24%
Charges d’impdt (-) / Produit d’impo6t -4 -1 -300,00%
Résultat net -1473 -1234 -19,37%

o Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation :

Données consolidées établies e 0 : R | | | (24 e G _‘_
¢ 0 0 0 ; e : 0 ;
Chiffre d’affaires 5570 8 884 -37,30% -21,63%
Var1at10n des stocks de produits en cours et de produits 341 635
finis
Autres produits opérationnels 178 156

(1) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec les données de
douze mois au 31 décembre 2025 extrapolées sur quinze mois.

Apres prise en compte du différentiel de durée des exercices, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe
a diminué d’environ 21,63% sur I’exercice clos au 31 mars 2025 par rapport a ’exercice clos le 31 mars
2024,

Cette performance est la résultante d’une évolution contrastée entre les différentes typologies de
produits de la Société. En effet, I’évolution du chiffre d’affaires du Groupe entre 1’exercice de quinze
mois clos au 31 mars 2024 et I’exercice de douze mois clos au 31 mars 2025 s’explique par :

o une baisse du chiffre d’affaires de 1’activité hydrogéne (1.946 milliers d’euros sur I’exercice de
quinze mois clos au 31 mars 2024 contre 1.115 milliers d’euros sur I’exercice de douze mois
clos le 31 mars 2025, soit une décroissance de 28,38% a durée d’exercice constant). Cette baisse
du chiffre d’affaires de 1’activité hydrogeéne s’explique principalement par un marché de
I’hydrogéne moins dynamique sur I’exercice et des difficultés financieres rencontrées par
certains clients.

« une faible diminution de I’activité¢ de la filiale STEEL FONDS BOMBES (2.517 milliers
d’euros sur I’exercice de quinze mois clos au 31 mars 2024 contre 1. 993 milliers d’euros sur
I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025, soit une diminution de 1%) et

« une diminution des activités historiques a destination de 1’industrie (bouteilles de plongée et
accumulateurs industriels) (4.421 milliers d’euros sur I’exercice de quinze mois clos au 31 mars
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2024 contre 2.462 milliers d’euros sur I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025, soit une
baisse de 30,40% a durée d’exercice constant). Cette baisse des activités a destination de
I’industrie s’explique principalement par ces difficultés liées aux délais d’approvisionnement
en tubes d’acier.

Les autres produits opérationnels sont constitués du crédit d’impdt recherche (pour la part n’ayant pas
¢été comptabilisée en moins des immobilisations) et de subvention.

Le chiffre d’affaires semestriels au 30 septembre 2025 est en recul de 8,05% :
o malgré la hausse des activités liées a ’hydrogéne en hausse de 32,73% a 803 milliers d’euros ;
du fait,

o de la baisse marquée du chiffre d’affaires des activités historiques a destination de 1’industrie
de -27,93% a 970 milliers d’euros.
Les autres produits opérationnels sont constitués du crédit d’impdt recherche (pour la part n’ayant pas
¢été comptabilisée en moins des immobilisations).

Chiffires d’affaires par activité / typologie de produits :

Variation
retraitée en
% (1)

Données consolidées établies en normes IFRS 31/03/2025

12 mois

31/03/2024

. Variation en %
15 mois

(en milliers d’euros)

Solutions de stockage de I’hydrogéne 1115 1 946 -42,70% -28,38%
Activité historique a destination de 1’industrie 2462 4421 -44,32% -30,40%
Steel fonds bombés 1993 2517 -20,80% -1,00%
Chiffre d’affaires 5570 8 884 -37,30% -21,63%

(1) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec
les données de douze mois au 31 mars 2025 extrapolées sur quinze mois.

Au cours de I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024, le chiffre d’affaires des activités historiques
du Groupe représentait 49,77% du chiffre d’affaires contre 44,20% en 2025.

Le poids relatif dans le chiffre d’affaires de la filiale STEEL FONDS BOMBES a augmenté passant de
28,33% sur I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 a 35,78% sur I’exercice 2025.

Au cours de I’exercice clos au 31 mars 2025, ’activités de solutions de stockage de I’hydrogéne s’est
stabilisé représentant 21,91% du chiffre d’affaires au 31 mars 2024 contre 20,02% au 31 mars 2025.

Le chiffre d’affaires du semestre clos au 30 septembre 2025 se répartit comme suit :

Données consolidées établies en normes IFRS 30/09/2025 30/09/2024 o
. 5 2 2 Variation en %
(en milliers d’euros) 6 mois 6 mois
Solutions de stockage de I’hydrogéne 803 605 +32,73%
Activité historique a destination de 1’industrie 970 1348 -28,04%
Steel fonds bombés 889 944 -5,83%
Chiffre d’affaires 2 662 2 895 -8,05%
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e Marge brute

Données consolidées ¢tablies en norme R 03/2( 03/2024 Ariation en % : _'_
d’euro 0 0 0,
Chiffre d’affaires 5570 8 884 -37,30% -21,63%
Coits de consommation de mati€res 2067 2956 -30,07% -12,58%
Marge brute 3503 5928 -40,91% -26,14%
Taux 62,89% 66,73%

(1) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec
les données de douze mois au 31 mars 2025 extrapolées sur quinze mois.

La légere baisse du taux de marge s’explique essentiellement par 1’évolution du mix produit entre les
différentes activités.

La marge brute pour le semestre clos au 30 septembre 2025 s’établit a 1 770 milliers d’euros quasiment
inchang¢ par rapport a la marge brute pour le semestre clos au 30 septembre 2024 (1 775 milliers
d’euros). Ce maintien de la marge dans un contexte de baisse marquée du chiffre d’affaires (-21,63%)
s’explique par une baisse marquée du cotit de consommation de matieres premieres.

Données consolidées établies e 0 . R 0/09/20 0/09/2024 Ariation en %
C C (1°€ 0 \ 0 0 0
Chiffre d’affaires 2 662 2 895 -8,05%
Coits de consommation de matiéres 892 1120 -20,36%
Marge brute 1770 1775 -0,28%
Taux 66,49% 61,31%

o FEBITDA et résultat opérationnel

L’évolution des achats consommés et charges externes a été la suivante :

. . Variation
Variation en

Achats consommés et charges externes 31/03/2025 31/03/2024 retraitée

%

en %

Achat de marchandises - -

Achats de matiéres premicéres et autres approvisionnement 1959 3 088 -36,56% -20,71%
Variatif)r} de stocks (matiéres premiéres et  autres 108 132 181.80% 202.25%
approvisionnements)

Achats consommés 2 067 2 956 -30,07% -12,58%
Achats d'études et prestations de services 606 834 -27,31% -9,14%
Achats non stockés de matiére et fournitures 692 1197 -42,22% -27,77%
Sous-traitance générale 28 34 -17,72% 2,85%
Assurances 80 90 -11,33% 10,84%
Déplacements, missions et réceptions 160 290 -44,96% -31,20%
Divers 11 15 -27,48% -9,35%
Entretien et réparations 335 343 -2,37% 22,04%
Frais de transports 134 211 -36,50% -20,63%
Locations 83 140 -41,14% -26,42%
Personnel extérieur a 1'entreprise 2 29 -93,42% -91,78%
Publicité, publications, relations publiques 57 98 -41,97% -27,47%
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 321 842 -61,94% -52,42%
Services bancaires et assimilés 25 42 -40,14% -25,18%
Charges externes 2 532 4 165 -39.21% -24,01%

(1) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec
les données de douze mois au 31 mars 2025 extrapolées sur quinze mois.
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Les charges externes pour le semestre clos au 30 septembre 2025 se sont établies a 997 milliers d’euros
en baisse 24,24% par rapport a I’exercice précédent et se décompose comme suit :

30/09/2025 30/09/2024 Variation en
6 mois 6 mois %

Achats consommés et charges externes

Achat de marchandises - -

Achats de matieres premiéres et autres approvisionnement 796 1126 -29,31%
Variation de  stocks (matiéres premiéres et  autres 95 -6 -
approvisionnements)

Achats consommés 892 1120 -20,36%
Achats d'études et prestations de services 186 374 -50,27%
Achats non stockés de matiére et fournitures 206 346 -40,46%
Sous-traitance générale 13 15 -13,33%
Assurances 41 38 +7,89%
Déplacements, missions et réceptions 49 61 -19,67%
Divers 14 4 +250,00%
Entretien et réparations 90 213 -57,75%
Frais de transports 66 74 -10,81%
Locations 72 18 +300,00%
Personnel extérieur a l'entreprise 0 2 -100,00%
Publicité, publications, relations publiques 4 1 +300,00%
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 246 156 +57,69%
Services bancaires et assimilés 12 14 -14,29%
Charges externes 997 1316 -24,24%

Achats consommeés

Apres prise en compte du différentiel de durée des exercices, le montant global des achats et de la
variation de stocks a diminué de 12,58% entre 1’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025 et
I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024, passant de 2.956 milliers d’euros a 2.067 milliers
d’euros.

Pour le semestre clos au 30 septembre 2025, le montant global des achats et de la variation de stocks a
diminué de 20,36% par rapport au semestre clos au 30 septembre 2024 passant de 1.120 milliers d’euros

a 892 milliers d’euros.

Charges externes

Au cours de I’exercice de douze mois clos au 31 mars 2025, les charges externes ont diminué de 24,01%
(apres retraitement du différentiel de durée des exercices) passant de 4.165 milliers d’euros au 31 mars
2024 a 2.532 milliers d’euros au 31 mars 2025.

Cette baisse des charges externes est principalement due a :

- La baisse des achats non stockés de matieres et fournitures, passant de 1.197 milliers d’euros
au 31 mars 2024 a 692 milliers d’euros au 31 mars 2025 soit une baisse de 27,77% aprées
retraitement du différentiel de durée des exercices ;

- La baisse des rémunérations d’intermédiaires et honoraires, passant de 842 milliers d’euros au
31 mars 2024 a 321 milliers d’euros au 31 mars 2025 soit une baisse de 52,42% apres
retraitement du différentiel de durée des exercices et

Au sein des frais généraux, il est a noter un poste « Entretiens et Réparations » qui s’éléve a 335 milliers
d’euros pour I’exercice clos au 31 mars 2025 et 343 milliers d’euros pour I’exercice de quinze mois clos
le 31 mars 2024. Ce niveau de dépenses traduit les dépenses engagées par le Groupe pour la maintenance
de son outil de production.
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Au cours de I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et au cours de ’exercice clos au 31 mars
2025, la Société a eu recours a des locations ponctuelles non retraitées sous IFRS 16 (containers
frigorifiques et location de véhicules de courte durée notamment).

Les dépenses liées aux dépenses marketing dépendent des annonces et de la présence sur des salons
professionnels.

Pour le semestre clos au 30 septembre 2025, les charges externes ont diminué¢ de 24,24% passant de
1.316 milliers d’euros au 30 septembre 2024 a 997 milliers d’euros au 30 septembre 2025. Cette
variation s’explique par la baisse des achats consommés, des achats d’études et de prestations de
services et des achats non stockés de matiére et fournitures.

Charges de personnel

Le montant des charges personnels est passé de 2.998 milliers d’euros pour ’exercice de quinze mois
clos au 31 mars 2024 a 1.747 milliers d’euros pour I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025 soit
une baisse de 27% a durée d’exercice constant.

Au cours des exercices clos au 31 mars 2024 et au 31 mars 2025, la Société a consacré une part
importante de ses ressources au développement d'une bouteille hydrogéne a partir d'une technologie
composite nécessitant 1’obtention des certifications nécessaires a la vente des futurs produits et
équipements réalisés par la Société.

La Société a ainsi capitalisé en immobilisations 1.084 milliers d’euros de charges de personnel sur
I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et 1.102 milliers d’euros sur I’exercice de 12 mois clos
au 31 mars 2025, soit une progression de 27% a durée d’exercice constant.

Le montant des charges de personnel s’établit a 1.085 milliers pour le semestre clos au 30 septembre
2025 contre 825 milliers d’euros pour 1’exercice clos au 30 septembre 2024. Dans le cadre de la
capitalisation des cotts de développement, la Société a intégré environ 366 milliers d’euros de charges
de personnel au cours du semestre clos au 30 septembre 2025 contre 561 milliers d’euros au cours du
semestre clos au 30 septembre 2024.

Rémunérations d’intermédiaires et honoraires

Le montant des honoraires pour I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et I’exercice de douze
mois clos au 31 mars 2025 étaient respectivement de 842 milliers d’euros et 321 milliers d’euros. Ces
honoraires correspondent aux honoraires des intermédiaires dans le cadre des différentes levées de
fonds, a des frais juridiques d’accompagnement dans le cadre de la sortie du plan de redressement
judiciaire de la Société.

Le montant des honoraires pour le semestre clos au 30 septembre 2025 était de 246 milliers d’euros
contre 156 milliers d’euros pour le semestre clos au 30 septembre 2024.
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EBITDA

R 03/2( 03/2024

EBITDA -1 154 -1 834 37,08% 21,35%
En pourcentage du chiffre d'affaires -20,71% -20,64% -0,36%

25,44%
(1) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec
les données de douze mois au 31 mars 2025 extrapolées sur quinze mois.

R 0/09/2(0 0/09/2024

d’eurc 6 Mo 6 Mo
-310

-11,65%

Do A E 0 olidées établies e \

-463
-15,99%

33,05%
27,14%

EBITDA
En pourcentage du chiffre d'affaires

Dotations aux amortissements et provisions

Les dotations aux amortissements et provisions comprennent I’amortissement des immobilisations
corporelles et incorporelles ainsi que des droits d’utilisation.

Leur montant est de:

Variation

31/03/2025 -
retraitée en

31/03/2024

Données consolidées établies en normes IFRS

o, . Variation en %
(en milliers d’euros)

Dotations aux amortissements et provisions -944 -791 19,29% 49,12%

(1) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec
les données de douze mois au 31 mars 2025 extrapolées sur quinze mois.

30/09/2025
6 mois

30/09/2024
6 mois

Données consolidées établies en normes IFRS
(en milliers d’euros)

Variation en %

Dotations aux amortissements et provisions -481 -466 32,18%
Résultat opérationnel courant et résultat courant
Données consolidées établies en no R 03/2( 03/2024 . _“
¢ 0 0 0 ° A0 ° “
Résultat opérationnel courant -2 098 -2 625 -20,09% -0,11%
En pourcentage du chiffre d'affaires -37,66% -29,55%
Résultat opérationnel -2 096 -2 610 -19,69% 0,39%
En pourcentage du chiffre d'affaires -37,63% -29,38%

(1) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec

les données de douze mois au 31 mars 2025 extrapolées sur quinze mois.

Résultat opérationnel courant -790 -898 12,02%
En pourcentage du chiffre d'affaires -29,68% -31,02%
Résultat opérationnel -791 -929 14,85%
En pourcentage du chiffre d'affaires -29,71% -32,09%
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o Coiit de ’endettement financier

Le cotit de I’endettement financier pour I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et I’exercice de
douze mois clos au 31 mars 2025 étaient respectivement de 1.431 milliers d’euros et 674 milliers
d’euros. Ces montants correspondent au cotit amorti des emprunts au taux d’intérét effectif incluant les
intéréts et 1’¢talement des frais d’emprunts.

Le niveau du cofit d’endettement est li¢ a la montée en puissance du recours a des financements non-
bancaires pour le financement du développement des nouvelles activités du Groupe.

Les autres produits et charges financiers correspondent a des montants non-significatifs.

Le coit de I’endettement financier pour le semestre clos au 30 septembre 2025 est 678 milliers d’euros
contre 304 milliers d’euros pour le semestre clos au 30 septembre 2024.

o Impéts

Pour I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025, le Groupe a enregistré une charge d’impot de
1 millier d’euros contre une charge d’impo6ts de 33 milliers d’euros pour 1‘exercice de quinze mois clos
au 31 mars 2024.

Pour le semestre clos au 30 septembre 2025, le Groupe a enregistré une charge d’imp6t de 4 milliers
d’euros contre une charge d’imp6ts de 1 millier d’euros pour le semestre clos au 30 septembre 2024,

e Résultat net
Le résultat net consolidé s’établissait ainsi a une perte de 2.771 milliers d’euros pour I’exercice de douze
mois clos le 31 mars 2025 contre une perte de 4.074 milliers d’euros pour 1’exercice de quinze mois
clos le 31 mars 2024.
Le résultat net consolidé s’établissait ainsi a une perte de 1.473 milliers d’euros pour le semestre clos

au 30 septembre 2025 contre une perte de 1.234 milliers d’euros pour le semestre clos au 30 septembre
2024.
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B) Bilan et sources de financement

ACTIF 31/03/2025 31/03/2024
Normes IFRS K€ K€

Goodwill 296 296
Autres immobilisations incorporelles 1426 365
Immobilisations corporelles 4254 4553
Droits d'utilisation 1892 1084
Actifs financiers non courants 125 127
Impbts différés actifs 0 0
TOTAL ACTIF NON COURANT 7993 6 425
Stocks et en-cours 1349 1827
Créances clients et comptes rattachés 527 928
Autres créances 1445 1 002
Trésorerie et équivalents de trésorerie 174 199
TOTAL ACTIF COURANT 3496 3 956
TOTAL ACTIF 11 490 10 381
Normes IFRS K€ K€
Capital 285 285
Réserves consolidées -499 3574
Autres éléments du résultat global 45 48
Resulta_t de I’exercice, part attribuable aux actionnaires de 2771 4074
Roth Mions
CAPITAUX PROPRES, part attribuable aux actionnaires

. 2941 -166
de Roth Mions
Intéréts ne conférant pas le contrdle
TOTAL CAPITAUX PROPRES -2 941 -166
Dettes financiéres non courantes 1449 3 407
Dettes liées aux obligations locatives non courantes 1546 792
Provisions pour engagements de retraites 331 299
Provisions 0 33
TOTAL PASSIF NON COURANT 3327 4 531
Découverts bancaires 0 0
Dettes financiéres courantes 7965 2908
Dettes liées aux obligations locatives courantes 396 354
Fournisseurs et comptes rattachés 1954 1845
Autres passifs courants 788 909
TOTAL PASSIF COURANT 11 103 6 016

TOTAL PASSIF 11 490 10 381



ACTIF 30/09/2025 30/09/2024
Normes IFRS (en milliers (en milliers
d’euros) d’euros)
Goodwill 296 296
Autres immobilisations incorporelles 1346 1426
Immobilisations corporelles 4373 4254
Droits d'utilisation 1714 1 892
Actifs financiers non courants 125 125
Impots différés actifs 0 0
TOTAL ACTIF NON COURANT 7 854 7993
Stocks et en-cours 1205 1349
Créances clients et comptes rattachés 455 527
Autres créances 1098 1 445
Trésorerie et équivalents de trésorerie 104 174
TOTAL ACTIF COURANT 2 862 3496
TOTAL ACTIF 10 716 11 490
PASSIF 30/09/2025 30/09/2024
Normes IFRS (en’milliers (en’milliers
d’euros) d’euros)

Capital 285 285
Réserves consolidées -3270 -499
Autres éléments du résultat global 87 45
Resultgt de I’exercice, part attribuable aux actionnaires de 1473 2771
Roth Mions
CAPITAUX PROPRES, part attribuable aux actionnaires

. -4 371 -2941
de Roth Mions
Intéréts ne conférant pas le contrdle
TOTAL CAPITAUX PROPRES -4 371 -2 941
Dettes financiéres non courantes 7723 1 449
Dettes liées aux obligations locatives non courantes 1360 1 546
Provisions pour engagements de retraites 316 331
Provisions 0 0
TOTAL PASSIF NON COURANT 9 400 3327
Découverts bancaires 0 0
Dettes financiéres courantes 2174 7 965
Dettes liées aux obligations locatives courantes 409 396
Fournisseurs et comptes rattachés 1596 1954
Autres passifs courants 1509 788
TOTAL PASSIF COURANT 5 688 11 103
TOTAL PASSIF 10 716 11 490

e Informations sur les capitaux propres et les liquidités

Aux 31 mars 2024 et 31 mars 2025, le montant de I’endettement financier net du Groupe était le suivant :

. cas . . Variation
Données consolidées établics en normes IFRS 31/03/2025 31/03/2024  Variation en % | retraitée en
(en milliers d’euros) o
(1]
Emprunts obligataires 6333 4302 47.20% 84,00%
Emprunts et dette; aupres des établissements de crédit et 3082 2013 53.07% 91,34%
autres dettes financiéres (1)
Concours bancaires courants 0 0
Dettes liées aux obligations locatives 1943 1146 69,55% 111,94%
Trésorerie et équivalents de trésorerie -174 -199 12,50% 9.37%
Endettement financier net 11 183 7262 53,99% 92,49%

(1)  Comprend les avances en compte courant recues de plusieurs actionnaires (1 943 K€ au 31 mars 2024 contre 3 009 K€ au 31 mars

2025)

(2) La « Variation retraitée en % » correspond a une comparaison des données sur quinze mois au 31 mars 2024 avec les
données de douze mois au 31 mars 2025 extrapolées sur quinze mois.

Les capitaux propres part du groupe s’élévent respectivement a -167 K€ au 31 mars 2024 et —2 941 K€

au 31 mars 2025.
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Pour le semestre clos au 30 septembre, la répartition de 1’endettement financier net du Groupe était le

suivant :

Données consolidées établies en normes IFRS

(en iers d’euros)

30/09/2025

Emprunts obligataires 6 896
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit et

. 3001
autres dettes financiéres
Concours bancaires courants 0
Dettes liées aux obligations locatives 1769
Trésorerie et équivalents de trésorerie 104
Endettement financier net 11 563

o Informations sur les sources de financement

Au cours de I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et de ’exercice de douze mois clos le
31 mars 2025, le Groupe a eu recours comme sources de financement principales a des augmentations
de capital, a des émissions d’obligations et des avances en compte courant d’actionnaires.

Au cours du semestre clos au 30 septembre 2025, le Groupe n’a pas eu recours a des augmentations de
capital. Une émission obligataire de 5.019 milliers d’euros a été souscrite par compensation de créances.

Echéancier des dettes du Groupe

L’échéancier des dettes étaient le suivant a chacune des dates de cloture :

Au 30 septembre 2025 :

Données consolidées établies en normes IFRS
en valeur de remboursement

Montant

1 an au plus

Entre 1 et5
ans

Plus de 5 ans

(en milliers d’euros)

Emprunts obligataires 6 896 2165 4731 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 9 9 0 0
et autres dettes financiéres

Concours bancaires courants 1769 409 1 200 160
Dettes liées aux obligations locatives 2992 0 2992 0
Total emprunts et dettes diverses 11 667 2 584 8923 160

Au 31 mars 2025 :

Données consolidées établies en normes IFRS
en valeur de remboursement

Montant

1 an au plus

Entre1 et 5

Plus de 5 ans

(en milliers d’euros)

Emprunts obligataires 6333 4 884 1449 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 3082 3082 0 0
et autres dettes financiéres

Concours bancaires courants 0 0 0 0
Dettes liées aux obligations locatives 1943 396 1353 193
Total emprunts et dettes diverses 11 357 8 362 2 802 193

Les associés détenteurs de comptes courants s’étaient engagés a ne pas en demander le remboursement,

pour un montant total de 3,0 millions d’euros au 31 mars 2025, et ce pour une durée de 18 mois.

D’autre part, les emprunts obligataires remboursables a un an au plus (émis en octobre 2023 et en mai
2024) ont été remboursés post-cloture par compensation de créances, grace a 1’émission d’obligations
en septembre 2025, pour un montant de 4,7 millions d’euros. La moitié du montant fera I’objet d’un
remboursement par amortissement constant du capital a I’issue du 6™ mois, et I’autre moitié fera I’objet
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d’un remboursement in fine (capital et intéréts) a 1’échéance du 48°™ mois suivant la date d’émission.
Le total des souscriptions regues a la date d’arrété des comptes s’¢léve a 4,0 millions d’euros.

Au 31 mars 2024 :

Données consolidées établies en normes IFRS
en valeur de remboursement

(en milliers d’euros)

Montant

1 an au plus

Entre 1 et 5 ans

Plus de 5 ans

Emprunts obligataires 4302 2 868 1435 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit et 2013 41 1972 0
autres dettes financiéres

Concours bancaires courants 0 0 0 0
Dettes liées aux obligations locatives 1146 354 535 258
Total emprunts et dettes diverses 7461 3262 3942 258

Présentation des opérations de financement au cours des périodes présentées :

Au cours du semestre clos le 30 septembre 2025, la Société a émis un emprunt obligataire (Obligations
092025) de 5 019 milliers d’euros souscrit par compensation de créances dans le cadre d’un
remboursement partiel des Obligations 102023 et des Obligations 052024.

La souscription par compensation de créances de cet emprunt obligataire en septembre 2025 a donné
lieu a la constatation de rompus pour 3 1milliers d’euros qui étaient payables au plus tard le 31 décembre
2025. Les caractéristiques des Obligations 092025 sont les suivantes :
= lamoitié fera I’objet d’un remboursement par amortissement constant du capital a 1’issue du
6&me mois ;
= J’autre moitié fera I’objet d’un remboursement in fine (capital et intéréts) a I’échéance du
48¢me mois suivant la date d’émission.
» taux d’intéréts de 14% par an pay¢ mensuellement sur le capital restant di pour 50% des
obligations et in fine pour le solde.

Au cours de I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025, la Société a procédé a diverses opérations
de financement :

* En mai 2024, une émission obligataire de 2.985 milliers d’euros au taux d’intéréts de 14%
par an pay¢ mensuellement sur le capital restant dii et 5% payé¢ in fine. Cette émission s’est
réalisée par compensation de créances dans le cadre d’un remboursement des Obligations
102023. Ces obligations sont remboursables soit a partir de novembre 2024 en 21
mensualités, soit par compensation de créances avec une augmentation de capital au
moment de I’introduction en bourse, soit en numéraire dans le mois qui suit I’introduction
en bourse ;

= En septembre 2024, la Société a émis des obligations simples a hauteur de 0,5 million
d’euros remboursables in fine dans 18 mois au taux d’intéréts de 10% (payable
semestriellement).

= Des avances en compte-courant de plusieurs actionnaires pour un montant net total de
1,1 million d’euros.

Au cours de I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024, la Société a procédé a diverses opérations
de financement pour un montant d’environ 5,4 millions d’euros (hors opérations réalisées par
compensation de créances s’élevant a 7,0 millions d’euros). »
Ainsi, la Société a réalisé :

o une augmentation de capital en mars 2024 de 2.289 milliers d’euros par I’émission de 286.120

actions dont 6.000 actions (48 milliers d’euros) souscrites en numéraire et 280.120 actions
(2.241 milliers d’euros) souscrites par compensation de créances ;
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« une augmentation de capital en janvier 2023 de 852 milliers d’euros par I’émission de 106.500
actions nouvelles a 8 euros par action (dont 7 euros de prime d’émission) ;

« une émission obligataire en mai 2023 pour un montant de 800 milliers d’euros au taux d’intérét
de 10% remboursables mensuellement sur 24 mois ;

e une émission obligataire en mai 2023 pour un montant de 2 millions d’euros au taux d’intérét
de 12% remboursables mensuellement sur 24 mois ;

< une émission obligataire en aott 2023 pour un montant de 200 milliers d’euros au taux d’intérét
de 12% remboursables mensuellement sur 24 mois ; et

e une émission obligataire en aotit 2023 pour un montant de 674 milliers d’euros au taux d’intérét
de 10% remboursables mensuellement sur 24 mois.

En date du 2 octobre 2023, I’ensemble des emprunts obligataires émis par la Société avant octobre 2023
ont fait ’objet d’un remboursement par compensation de créances avec la souscription a un nouvel
emprunt obligataire. Ainsi, en octobre 2023, la Société a émis un emprunt obligataire de 5.958 milliers
d’euros souscrit par compensation de créances a hauteur de 4.789 milliers d’euros et en numéraire en
une ou plusieurs fois pour 1.169 milliers d’euros. L’emprunt obligataire, d’une durée de 24 mois, est
amortissable mensuellement a ’issue d’une période de franchise de remboursement de 3 mois sur une
période de 21 mois.

Cet emprunt obligataire comporte trois catégories d’emprunt :

o premiere catégorie a hauteur de 5.477 milliers d’euros émises au pair et portant intéréts au taux
annuel de 14% ;

o deuxiéme catégorie a hauteur de 68 milliers d’euros émises au pair et portant intéréts au taux
annuel de 11% ;

o troisieme catégorie a hauteur de 413 milliers d’euros émises a 92% du nominal et ne portant pas
intérét.

En mars 2024, cet emprunt obligataire a fait 1’objet d’un remboursement a hauteur de 1.761 milliers

d’euros par compensation de créances avec 1’augmentation de capital de mars 2024.

Par ailleurs, la Société a émis au profit de la société Drone Volt un emprunt de 500 milliers d’euros en
aolt 2023 remboursable a terme au 1°" mars 2026 et portant intérét au taux de 14% par an. A la date de
mise en place, la Société dispose d’un différé de paiement des intéréts de 7 mois.

En mars 2024, cet emprunt a fait I’objet d’un remboursement a hauteur de 480 milliers d’euros par
compensation de créances avec 1’augmentation de capital de mars 2024,

Sources de financement obtenues depuis le 30 septembre 2025 :
En décembre 2025, la Société a procédé a une augmentation de capital d’un montant total brut de 6.606
milliers d’euros. Cette augmentation de capital a été souscrite :
- en especes, pour 4.070 milliers d’euros ; et,
- par compensation de créances a hauteur de 2.536 milliers d’euros dont environ 900 milliers
d’euros de compte-courant, environ 100 milliers d’euros de dettes fournisseurs et environ

1.500 milliers d’euros provenant des obligations émises en septembre 2025.

La Société a bénéficié d’un abandon de créance avec clause de retour a meilleure fortune par un des
actionnaires a hauteur de 2,1 M€ en octobre 2025.

C) Flux de trésorerie

La variation de trésorerie générée au cours des périodes présentées s’analyse comme suit :
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Données consolidées établies en normes IFRS 30/09/2025 31/03/2025 31/03/2024

(en milliers d’euros) 6 mois 12 mois 15 mois
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 604 -864 -1 628
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -317 -1277 -2 985
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -358 2117 3210
Variation de trésorerie -71 -25 -1403

o Flux de trésorerie généré par activité

Le flux de trésorerie net généré par I’activité a évolué comme suit :

Données consolidées établies en normes IFRS 30/09/2025 31/03/2025 31/03/2024
(en milliers d’euros) 6 mois 12 mois 15 mois
Résultat net de la période -1473 -2 771 -4 074
Plus et moins-values de cession des actifs non courants 0 0 0
+ Charge / Produit d'imp6t 4 1 33
+ Colt de financement 670 647 1431
+ Dotations nettes aux amortissements et provisions 481 870 748
+ Reprises de provisions 0 -33 -34
+ Paiement fondé sur des actions 0 0 0
+ Autres ajustements sans incidence sur la trésorerie 0 -2 2
Capac}te d’aut.oﬁnAancement avant colt de D’endettement 318 1287 1893
financier net et impots
Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation 926 424 298
Impdts sur les résultats payés -4 -1 -33
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 604 -864 -1 628

La variation du BFR au cours du premier semestre clos au 30 septembre 2025 s’explique par notamment
la hausse des autres passifs courants pour 720 milliers d’euros (dont avances regus des clients pour 553
milliers d’euros), la baisse des stocks pour 144 milliers d’euros, la baisse des créances clients pour 72
milliers d’euros, la baisse des autres créances pour 348 milliers d’euros (dont les créances de CIR pour
198 K€) compensée par la baisse des dettes fournisseurs pour 358 milliers d’euros.
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o Flux de trésorerie li¢ aux opérations d’investissement

Le flux de trésorerie net généré par les opérations d’investissement a évolué comme suit :

Données consolidées établies en normes IFRS 30/09/2025 31/03/2025 31/03/2024
(en milliers d’euros) 6 mois 12 mois 15 mois
Acquisitions d'immobilisations -323 -1277 -2 985
Cessions d'immobilisations 5 0 0
Incidences des variations de périmétre 0 0 0
P:lux fle trésorerie provenant des activités 317 1277 22 985
d'investissements

Les acquisitions d’immobilisations corporelles sont notables au cours de I’exercice clos au 31 mars
2025 (1.277 milliers d’euros) et sur 1’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 (2.985 milliers
d’euros).
Ces acquisitions correspondent :
¢ aux travaux de rénovation du siége social et des installations techniques notamment le
développement des bancs d’essais ;
< au projet de développement d'une bouteille hydrogéne a partir d'une technologie composite
nécessitant 1’obtention des certifications nécessaires a la vente des futurs produits et
équipements réalisés par la Société ; et
< au projet de développement d’une solution de stockage de bouteilles de gaz pour le transport
(TPED) avec des recherches contribuant aux projets d’une station drone a hydrogene et d’une
éco-station.

Au cours du semestre clos au 30 septembre 2025, les immobilisations en cours concernent notamment :

« les travaux de rénovation du siege social et des installations techniques notamment le
développement des bancs d’essais ;

« le projet de développement d'une bouteille hydrogéne a partir d'une technologie composite
nécessitant 1’obtention des certifications nécessaires a la vente des futurs produits et
équipements réalisés par la Société ; et

« le projet de développement d’une solution de stockage de bouteilles de gaz pour le transport
(TPED) avec des recherches contribuant aux projets d’une station drone a hydrogene et d’une
€co-station.

En outre, la mise en place de nouvelles bouteilles a haute pression et des nouveaux ensembles a conduit
la Société a investir massivement dans son outil industriel. Cela se traduit entre autres par des opérations
de modernisation de ses installations, notamment les forges et grenailleuses, 1’acquisition de nouveaux
outillages trés variés, comme des compresseurs, des « Fenwick » ou encore des blocs de béton pour la
zone d’essai.

o Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Le flux de trésorerie provenant des activités de financement a évolué comme suit :

Données consolidées établies en normes IFRS

30/09/2025

31/03/2025

31/03/2024

(en milliers d’euros)

6 mois

12 mois

15 mois

Augmentation de capital recue 0 0 765
Acquisition d'actions propres 0 0 0
Augmentation de l'endettement 4 2 862 6 824
Remboursement des emprunts -63 -216 -3 214
Remb'qursement des engagements de location -198 366 393
financiére
Intéréts payés -101 -163 =771
Flux de trésorerie provenant des activités de _358 2117 3210
financement
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Les différentes opérations de financement et les conditions de celles-ci sont détaillées au paragraphe ci-
dessus « Informations sur les sources de financement » ci-dessus.

Informations sur toute faillite, liquidation ou autre procédure collective et fraude sur

les cinq derniéres années auxquelles le Groupe ou tout membre du conseil
d’administration ou de la direction générale sont liés

A la date du Document d’Information et a la connaissance de la Société :

aucun des administrateurs et des membres de la direction générale n’a fait 1’objet d’une
condamnation pour fraude prononcée au cours des cinq dernicres années ;

aucun des administrateurs et des membres de la direction générale n’a été associé a une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation au cours des cinq derniéres années ;

aucun des administrateurs et des membres de la direction générale n’a fait 1’objet d’une
incrimination et/ou sanction publique officielle prononcée par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels désignés) au cours des cinq derniéres
années ;

aucun des administrateurs et des membres de la direction générale n’a été empéché par un
tribunal d’agir en qualit¢ de membre d’un organe d’administration, de direction ou de
surveillance d’un émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’un
émetteur au cours des cinq derniéres années.

Indicateurs clés de performance

Le management du Groupe suit les indicateurs comptables suivant de maniére régulicre :

Données consolidées établies en normes IFRS

le chiffre d’affaires avec une analyse par typologie de produits et services (solutions de stockage
de gaz dont notamment 1’hydrogeéne, produits historiques a destination de [’industrie,
notamment et fonds bombés) ;

I’EBITDA qui désigne le résultat d’exploitation avant prise en compte des dotations et des
reprises des amortissements et des provisions qui sont des charges non-cash. Ce solde
intermédiaire de gestion illustre la capacité du Groupe a financer son exploitation au-dela de sa
structure de financement de la fiscalité. Ce solde présente en outre 1’intérét d’étre plus
facilement comparable entre différents groupes tout en réduisant les retraitements comptables,
notamment en ce qui concerne le choix et la durée des méthodes d’amortissement ou les normes
comptables utilisées qui font qu’il est le plus souvent plus pertinent de raisonner avant dotations
aux amortissements afin de ne pas fausser I’analyse avec des sociétés comparables ;

ainsi que le niveau de résultat opérationnel du Groupe qui refléte I’ensemble des coits de
production notamment les cotits d’achats des matiéres premicres, les cofits de 1’énergie et les
colts salariaux ainsi que la capacité du Groupe a répercuter les variations de ces derniers dans
ses prix de vente.

31/03/2025
12 mois

31/03/2024
15 mois

Variation en
%

Variation
retraitée en %

(en milliers d’euros)

Chiffre d’affaires 5570 8 884 -37,30% -21,63%

Résultat opérationnel courant -2 098 -2 625 20,09% 0,11%

EBITDA -1 154 -1 834 37,08% 21,35%
En plus des agrégats comptables présentés ci-dessus, le management a défini deux indicateurs alternatifs

de performance suivis de manicre réguliere :
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¢ Le carnet de commandes signées qui est souvent considéré comme un indicateur intéressant et
sécurisant car il offre une visibilité sur 1’évolution a venir du chiffre d’affaires d’une société.

o Le pipeline commercial qui intégre I’ensemble des opportunités commerciales pour lesquelles
le Groupe a transmis un devis détaillé ou préliminaire et est en attente de réponse. Le pipeline
commercial est un indicateur avancé de la dynamique commerciale d’une société, il offre une
visibilité sur 1’évolution a venir de 1’activité, tout en étant par définition moins sécurisé que le
carnet de commandes.

Au fur et & mesure du développement des activités du Groupe dans le domaine de I’hydrogéne, le

management de ce dernier pourra étre amené a suivre d’autres indicateurs tels que le nombre de stations
de recharges hydrogéne équipées de solutions du Groupe.
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8. PREVISIONS OU ESTIMATION DU BENEFICE

Prévision ou estimation du bénéfice du Groupe

Le Groupe n’entend pas faire de prévisions ou estimations de bénéfice.
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9. ORGANE D’ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

Composition du Conseil d’administration et de la direction générale de la Société

9.1.1. Membres du Conseil d’administration et de la direction générale de la Société

e Composition du Conseil d’administration :

A la date du Document d’Information, le Conseil d’administration de la Société est composé comme

suit :
q . , . Findu Comité CNRComité
Prénom, nom, titre Indépendant Début du mandat mandat d’Audit ®
Assemblée
Fabrice LEGRAND générale
Président du Conseil Non 13/06/2025@ statuant sur
d’administration les comptes
2025/2026%)
Assemblée
Vincent BOUVET générale
Administrateur indépendant Oui 21/09/2022 statuant sur
Président du Comité d’ Audit les comptes
2025/2026%)
Assemblée
Laurent de BLEGIERS générale
Administrateur indépendant Oui 06/03/2024 statuant sur
Président du CNR les comptes
2026/20279)
Véronique JOLY Assemblée
Administratrice générale
indépendante Oui 06/03/2024 statuant sur
Présidente du Comité RSE les comptes
2026/2027%)
Céline MARSAC A;Zﬁgzllze
Afimml.stratr}ce’ °t Non 17/03/2022 statuant sur
Directrice Générale
Déléguée les comptes
2025/2026%)
Assemblée
énérale
Bertrand MARSAC Non 06032024 | statuant sur
Administrateur
les comptes
2027/2028%)

(1) Comité des Nominations et des Rémunérations.

(2) Administrateur depuis le 17 mars 2022.

(3) Comptes se cloturant le 31 décembre 2025, désormais reportés au 31 mars 2026 compte tenu du changement de la date de cloture de
I’exercice social.

(4) Comptes se cloturant le 31 mars 2027.

(5) Comptes se cloturant le 31 mars 2028.

L’ensemble des administrateurs ¢lisent domicile, au titre de leurs mandats, au siége social de la Société.

81



Le Conseil d’administration, lors de sa réunion en date du 19 décembre 2025, a considéré que les trois
administrateurs suivants sont indépendants au sens des recommandations du Code Middlenext.

e Vincent BOUVET ;
¢ Laurent DE BLEGIERS ;
e Véronique JOLY.

Conformément au Code Middlenext, les critéres permettant de qualifier un administrateur

d’indépendant sont les suivants :

Critéres d’indépendance énoncés par le Code Middlenext
Ne pas avoir
Ne pas été au cours
avoir été de§‘2
Al COUTS derniéres
années et ne A Ne pas avoir
des 5 N Ne pas étre . .
-\ pas étre en . . de relation | Ne pas avoir
derniéres . actionnaire L .
. relation . de proximité été
années et R de référence . .
A d’affaires ... | oudelien | commissaire
ne pas étre | . . . de la Société -
.. . | significative . familial aux comptes
Analyse salarié ni ou détenir
. avec la proche avec de la
mandataire g un "
. Société ou un Société au
social pourcentage .
. son groupe . mandataire | cours des 6
dirigeant > de droit de . .
(client, social ouun | dernicres
de la . vote . . \
s fournisseur, L . actionnaire années
Société ou significatif .
Lune concurrent, de référence
société de prestataire,
SO eroUne créancier,
group banquier,
etc.)
Fabrice LEGRAND v v v v
Vincent BOUVET v v v v v
Laurent de
BLEGIERS v v v v v
Véronique JOLY v v v v v
Céline MARSAC v v v
Bertrand MARSAC v v v

A cet égard, le Conseil d’administration a précisé les ¢léments suivants :

Fabrice LEGRAND est administrateur indépendant de la société Drone Volt, elle-méme
(1) actionnaire de la Société a hauteur d’un nombre d’actions représentant 8,89% du capital et 7,77%
des droits de vote de la Société a la date du Document d’Information et (ii) cliente de la Société.
Drone Volt est une société cotée qui n’est pas controlée par Fabrice LEGRAND, elle ne fait pas
partie du méme groupe que la Société et Fabrice LEGRAND est administrateur indépendant de
Drone Volt. Néanmoins, compte tenu du renforcement de la collaboration entre la Société et la
société Drone Volt, qui est désormais un actionnaire significatif et un client significatif de la Société,
le Conseil d’administration de la Société a considéré que Fabrice LEGRAND n’est plus un
administrateur indépendant de la Société.

Laurent DE BLEGIERS est actionnaire de la Société mais n’est pas actionnaire de référence et ne
détient pas non plus un pourcentage de droits de vote significatif, puisqu’il détient, directement et
indirectement a travers la société CLB SARL, un nombre total d’actions représentant 1,49% du
capital et 1,09% des droits de vote de la Société a la date du Document d’Information.
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La société AJC, contrdlée par Véronique JOLY, a fourni des prestations de services a la Société au
cours des cinq derni€res années, €tant précisé que cette fourniture de services n’est pas significative,

en termes de montant ou de type de services, ni pour AJC ni pour la Société.

Il n’existe aucun lien familial entre les administrateurs indépendants.

A la date du Document d’Information, le Conseil d’administration ne comprend aucun censeur.

e Composition de la direction générale

A la date du Document d’Information, la direction générale est composée ainsi :

Prénom, nom et adresse Pr.l IO Début de la 1¢ Echéance du
. fonction dans la . L.
professionnelle R nomination mandat en cours
Société
Quentin MARSAC
43, Rue des Brosses Directeur Général 17/03/2022M Durée indéterminée
69780 Mions
Céline MARSAC Directrice Générale
43, Rue des Brosses Déléoude 06/03/2024® Durée indéterminée
69780 Mions gu

(1) Quentin MARSAC exergait précédemment, depuis le 18 octobre 2021, les fonctions de Directeur Général Délégué de la Société, alors
constituée sous la forme d’une société par actions simplifiée.
(2) Céline MARSAC exergait précédemment les fonctions de Présidente du Conseil d’administration jusqu’au 6 mars 2024.

e Expérience professionnelle des mandataires sociaux

Président du
Conseil d’administration

Fabrice LEGRAND

Fort d’une carriére dans 1I’immobilier de plus de 20 ans, Fabrice
LEGRAND a exercé des fonctions de direction dans diverses sociétés,
notamment en tant que Directeur Marketing & Communication chez
Crédit Immobilier de France (Ile-de-France), puis en tant que Directeur
Général chez Solutions Eveénements. Il est & ce jour membre du Conseil
d’administration de Drone Volt, société cotée sur Growth.

Fabrice LEGRAND est diplomé de I’Institut d’études économiques et
juridiques appliquées a la construction et a I’habitation (ICH) et de 1’école
supérieure des professions immobili¢res (ESPI).

Directeur Général

* Quentin MARSAC

Quentin MARSAC est ingénieur et est titulaire d’un doctorat és sciences
(Université d’Aix-Marseille) réalisé en collaboration avec le
Commissariat a I’énergie atomique. Les travaux de Quentin MARSAC
portérent notamment sur la résistance a la destruction en mode non invasif
par ultra son. Il exerce également les fonctions de Directeur Recherche et
Développement depuis 2021 dans le cadre d’un contrat de travail.
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Directrice Générale
Déléguée
et Administratrice

« Céline MARSAC

Céline MARSAC est titulaire d’un Master 2 en Administration des
Entreprises obtenu a I’AE de Poitiers, et d’'un Master majoré en Fiscalité
des Entreprises, obtenu a 1’Universit¢ de Toulouse. Elle exerce des
fonctions juridiques depuis plus de 8 ans. Elle est actuellement directrice
juridique d’un cabinet comptable indépendant.

Elle est également membre du Conseil d’administration de la société
Drone Volt (depuis 2021), concepteur et fabricant frangais de drones civils
professionnels, qui a conclu un partenariat avec la Société pour ravitailler
les drones en hydrogene.

Administrateur

« Bertrand MARSAC

Ingénieur de formation, Bertrand MARSAC a plus de 30 ans d’expérience
dans la conception mécanique, en particulier dans les domaines de
I’aéronautique des drones et modeles réduits télécommandé et des
mécanismes de type Airsoft.

Avant de rejoindre la Société en 2021, au sein de laquelle il a exercé les
fonctions de Président du Conseil d’administration de la Société et de
Directeur Technique, il a été consultant aupres du bureau de recherche et
développement et rédacteur technique pour le Crédit Imp6t Innovation du
groupe Drone Volt. Il a par ailleurs auparavant travaillé notamment pour
la société Cybergun (société de distribution d’articles pour le tir de loisir
Airsoft et Airgun) en tant que commercial d’abord, avant de créer la filiale
américaine et d’en étre son directeur entre 1999 et 2000, puis de devenir
le directeur du bureau de recherche et développement et inventeur du
groupe. Il a contribué a plusieurs inventions majeures dont la plus connue,
le « Systétme BAX », qui permet une trés grande amélioration de la
précision de tir.

Bertrand MARSAC est titulaire d’une Licence Techniques Aérospatiales
Structures avec Spécialisation « Structures Hélicoptéres » et d’une
qualification de pilote professionnel de drone multicopter.

Administrateur
Indépendant

+ Vincent BOUVET

Titulaire d’une licence de droit, Vincent BOUVET a débuté sa carriére en
tant que cadre commercial.

En 1983, Vincent BOUVET a co-fondé CIMB, une société de
commercialisation de modeles réduits sur le territoire frangais qu’il quitte
en 1991 a la suite de son rachat. Il a par la suite été gérant de la société Le
Moulin Plein Sud entre 1991 et 1993 puis directeur juridique de la société
Cybergun entre 1994 et 2015.

Administrateur
Indépendant

+ Laurent DE BLEGIERS

Titulaire d’une licence de droit de [’Universit¢ de Nanterre,
Laurent DE BLEGIERS a rejoint la Société en tant que membre de son
Conseil d’administration.

Il a commencé sa carriére en co-fondant en 1984 Capucine Puerari, une
PME de création, fabrication et de commercialisation de prét-a-porter. En
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2002, il a également fondé¢ une agence de distribution et d’importation de
la chaine Showroom one O one. En 2006, il rejoint le groupe Castella
Residential, spécialisé dans la vente d’immeubles résidentiels et tertiaires,
comme consultant hotellerie et para-hotellerie, avant d’étre nommé
Associé. Il dirige actuellement une holding familiale spécialisée dans la
prise de participations, I’acquisition d’immeubles tertiaires et résidentiels,
la gestion d’actifs, etc.

Administratrice

Indépendante * Véronique JOLY

Véronique JOLY est actuellement Présidente de la société AJC SAS. Elle
a auparavant notamment exercé pendant environ un an les fonctions de
directrice administrative et financiére et de responsable des ressources
humaines au sein de la société Cirrus Compresseur, et occupé les
fonctions de directrice administrative et financiére pendant plus de vingt
ans au sein de la société Cirrus SA.

Véronique JOLY est diplomée de ’ESC Lyon (devenu Emlyon) et d’une
maitrise en sciences de I’éduction. Elle a ¢été décorée Chevalier de la
Légion d’honneur (promotion 2016).

¢ Principaux mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux

Mandats ou fonctions exercés

Prénom, nom

of adresse Mandats ou fonctions en cours en dehors de la Société et
rofessionnelle exercés en dehors de la Société  échus au cours des 5 derniéres

p années
Quentin MARSAC , ,
43, Rue des Brosses Neant Neant
69780 Mions

+  Administratrice de Drone Volt . Présidente de Aline et
Céline MARSAC «  Gérante de la SCI QCM ASSOCIES
43, Rue des Brosses «  Co-gérante de la SCI CBM ) . .
. L2 «  Directrice Juridique de
69780 Mions «  Présidente de MC CQFD Expertise
CONSULTING P
Bertrand MARSAC
43, Rue des Brosses o Président de MARCOGETEC |« Néant
69780 Mions
«  Président de Colibri Stratégie
Fabrice LEGRAND Conseil
43, Rue des Brosses e Administrateur de Drone Volt |- Néant
69780 Mions »  Vice-Président de Drone Volt
Canada
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Mandats ou fonctions exercés
Mandats ou fonctions en cours en dehors de la Société et

Prénom, nom
et adresse

. exercés en dehors de la Société  échus au cours des 5 derniéres
professionnelle

années

+ Membre du Conseil de
surveillance de la Caisse
d’Epargne Bretagne Pays de la
Loire

«  Président du Conseil
d’administration de la Société

X; ?lclilgtcﬁggr‘;i:s Iﬁ’:;;;?e Epargne de la «  Gérant de la Société du Pont
69780 Mions ¢ Gérant de la SCI du Petit Pont
«  Co-gérant de la SCI Paris 23R
de Toul

«  Président du Comité des
Risques de la Caisse
d’Epargne Bretagne Pays de

Loire
Véronique JOLY
43, Rue des Brosses +  Néant ¢ Néant
69780 Mions
Laurent de BLEGIERS «  Président Directeur Général de ,
43, Rue des Brosses CLB +  Néant
69780 Mions T
9.1.2. Liens familiaux entre les membres du conseil d’administration et de la direction
générale

Compte tenu du caractere familial de la Société depuis sa reprise en 2021, il est précisé¢ que
Quentin MARSAC, Directeur Général, et Céline MARSAC, Directrice Générale Déléguée et
administratrice, sont frére et sceur et les enfants de Bertrand MARSAC, administrateur et actionnaire de
la Société.

Jérome MARSAC, actionnaire significatif de la Société, est le fréere de Bertrand MARSAC et I’oncle
de Quentin MARSAC et Céline MARSAC. 1l est rappelé que Jérdme MARSAC détient une

participation non contrélante dans la sociét¢ Hobby Import, également actionnaire significatif de la
Société.

Il n’y a aucun lien familial entre les administrateurs indépendants.
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Conlflits d’intéréts potentiels et restrictions applicables a la Société

9.2.1. Transactions liant un membre du Conseil d’administration, ’un des principaux
actionnaires ou un membre de la direction de la Société avec I’une des entités du
Groupe

Certains membres de la direction générale et du Conseil d’administration de la Société sont actionnaires,
directement ou indirectement, de la Société (voir section 12.1 « Répartition du capital et des droits de
vote » de la premiére partie du Document d’Information).

Compte tenu du caractére familial de la Société depuis sa reprise en 2021, il est précisé que
Quentin MARSAC, Directeur Général, et Céline MARSAC, Directrice Générale Déléguée et
administratrice, sont frére et sceur et les enfants de Bertrand MARSAC, administrateur et actionnaire de
la Société.

Par ailleurs, Jérome MARSAC, actionnaire significatif de la Société, est le frére de Bertrand MARSAC
et I’oncle de Quentin MARSAC et Céline MARSAC. 1l est rappelé que Jérome MARSAC détient une
participation non contrélante dans la sociét¢ Hobby Import, également actionnaire significatif de la
Société.

Il n’existe aucun arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires ou avec des clients,
fournisseurs ou autres, en vertu duquel 1’'un quelconque des mandataires sociaux de la Société a été
sélectionné en tant que membre du Conseil d’administration ou de la Direction Générale.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun autre élément susceptible de générer un conflit
d’intéréts potentiel entre les devoirs des mandataires sociaux a I’égard de la Société et leurs intéréts
privés.

A cet égard, le réglement intérieur du Conseil d’administration de la Société modifié le
5 septembre 2025, qui s’impose a tous les membres du Conseil d’administration, en ce compris les
éventuels censeurs, a mis en place une procédure de prévention pour lutter contre les conflits d’intéréts :

e Une procédure interne mise en place par le Conseil d’administration permet la révélation et la
gestion des conflits d’intéréts pouvant apparaitre entre I’intérét social de la Société et un ou
plusieurs membres du Conseil d’administration.

o Le Conseil d’administration fait par ailleurs chaque année la revue des conflits d’intéréts
connus, a I’occasion de son examen annuel des conventions réglementées et/ou de son
évaluation annuelle du fonctionnement et des travaux du Conseil d’administration, afin
d’évaluer les mesures a prendre.

e Le Conseil d’administration recourt a une expertise indépendante relative aux conventions
réglementées visées a I’article L. 225-38 du Code de commerce lorsqu’il le juge pertinent,
notamment en raison du contexte, des enjeux et des montants en jeu. Les diligences accomplies
a cet effet sont indiquées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise qui est établi chaque
année par le Conseil d’administration.
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10. PRATIQUES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVES AU DERNIER
EXERCICE COMPLET DE L’EMETTEUR

10.1. Comités spécialisés du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration peut créer en son sein un ou plusieurs comités spécialisés dont il fixe la
composition et les attributions.

Le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 29 mars 2024 a mis en place trois comités spécialisés
conformément aux recommandations n° 7 et n° 8 du code de gouvernement d’entreprise pour les valeurs
moyennes et petites tel qu’il a été publié en septembre 2021 par Middlenext (accessible sur le site
Internet www.middlenext.com) (le « Code Middlenext ») auquel la Socié¢té se référe de maniere
volontaire :

e un Comité d’audit ;

o un Comité des nominations et des rémunérations (« CNR ») ; et

o un Comité sur la responsabilité sociétale et environnementale des entreprises (« RSE »).

Ces comités spécialisés ont été créés afin de faciliter les travaux du Conseil d’administration. Ils ne
sauraient s’immiscer dans la direction de la Société ni réduire ou limiter les pouvoirs de la direction
générale ou du Conseil d’administration.

Chaque comité spécialisé a un role d’étude, d’analyse et de préparation de certaines délibérations du
Conseil d’administration relevant de sa compétence. Il a un pouvoir consultatif et agit sous 1’autorité et
la responsabilité collective et exclusive du Conseil d’administration a qui il rend compte. Les comités
spécialisés ne doivent pas se substituer au Conseil d’administration, mais doivent faciliter le travail de
ce dernier.

Les principales stipulations du réglement intérieur relatives aux comités spécialisés sont décrites ci-
dessous. Si les comités établissent leur propre réglement intérieur, ils le font approuver préalablement
par le Conseil d’administration.

Par ailleurs, le Conseil d’administration peut créer un ou plusieurs comités ad hoc permanents ou
temporaires.

- Comité d’audit

Composition :

Le Comité d’audit est composé de deux (2) a cinq (5) membres désignés par le Conseil d’administration
parmi ses membres, dont au moins un (1) membre doté de compétences en matiere financiere, comptable
ou de contrdle 1égal. La présidence du Comité d’audit est assurée par un membre indépendant.

A la date du Document d’Information, le Comité d’audit est composé de :
e Vincent BOUVET, Président du Comité d’audit ; et
o Fabrice LEGRAND.

Attributions :

Le Comité d’audit est chargé d’assurer les missions suivantes :

o suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et, le cas échéant, formuler des
recommandations pour en garantir l'intégrité ;

o suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a 1'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére, sans qu'il soit porté atteinte a son
indépendance ;

e ¢émettre une recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a la désignation ou au
renouvellement par I'assemblée générale ;
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o suivre la réalisation par les commissaires aux comptes de leur mission et tenir compte des
constatations et des conclusions du Haut Conseil du Commissariat aux Comptes consécutives
aux controles réalisés en application de la réglementation ;

o s'assurer du respect par les commissaires aux comptes des conditions d'indépendance dans les
conditions et selon les modalités prévues par la réglementation ;

o approuver la fourniture des services autres que la certification des comptes dans le respect de la
réglementation applicable.

Réunions :

Le Comité d’audit se réunit au moins deux (2) fois par an pour examiner les comptes consolidés annuels
et semestriels de la Société avant leur soumission au Conseil d’administration et aussi souvent que
I’exige I’intérét social.

- Comité des nominations et des rémunérations

Composition :

Le Comité des nominations et des rémunérations est composé de deux (2) a cinq (5) membres désignés
par le Conseil d’administration parmi ses membres, étant précisé qu’aucun dirigeant mandataire social
ne peut étre membre du Comité des nominations et des rémunérations. La présidence du Comité des
nominations et des rémunérations est par ailleurs assurée par un membre indépendant.

A la date du Document d’Information, le Comité des rémunérations et des nominations est composé
de:

o Laurent de BLEGIERS, Président du CNR ;

e Vincent BOUVET.

Attributions :

En mati¢re de nominations, le Comité des nominations et des rémunérations est chargé d’assurer les
missions suivantes :

o donner son avis sur les projets de nomination et de révocation du Directeur Général, des
Directeurs Généraux Délégués et du Président du Conseil d’administration par le Conseil
d’administration et proposer également des candidats ;

o formuler des propositions sur la sélection des membres du Conseil d’administration, en ce
compris les censeurs, et des membres de tout comité ad hoc interne au Conseil
d’administration ;

o examiner le respect des critéres d’indépendance des membres du Conseil d’administration et
des candidats a un poste de membre du Conseil d’administration et de tout comité ad hoc interne
au Conseil d’administration.

En matiére de rémunérations, le Comité des nominations et des rémunérations est chargé d’assurer les
missions suivantes :

o faire toutes recommandations au Conseil d’administration sur 1’ensemble des systémes de
rémunération et d’intéressement des mandataires sociaux, plus particuliérement au sujet de la
rémunération du Directeur Général, de tout Directeur Général Délégué et du Président du
Conseil d’administration, et veiller a la cohérence des critéres retenus avec les orientations
stratégiques de la Société a court, moyen et long termes ;

o analyser a priori et a posteriori la pertinence des critéres mis en place en matiere de
rémunération ;

o ¢tre informé de la politique de rémunération des principaux dirigeants non mandataires sociaux
de la Société et de ses filiales ;

e donner son avis au Conseil d’administration sur les propositions de la direction générale
concernant le principe et les modalités d’attribution, a tout dirigeant et mandataire social d’une
société dans laquelle la Société détient une participation, de parties variables de rémunération
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liées au résultat, d’options de souscription, d’options d’achat ou encore d’attributions gratuites
d’actions, lorsque ces éléments sont versés, attribués ou pris en charge par la Société ;

o s’assurer de la cohérence de la politique de rémunération des dirigeants non mandataires
sociaux avec celle du ou des dirigeants mandataires sociaux.

Réunions :
Le Comité des nominations et des rémunérations se réunit aussi souvent que 1’exige 1’intérét social.

- Comité RSE

Composition :

Le Comité RSE est composé de deux (2) a cing (5) membres désignés par le Conseil d’administration
parmi ses membres, étant précisé que des membres externes peuvent étre désignés en complément. La
présidence du Comité RSE est assurée par un membre indépendant.

A la date du Document d’Information, le Comité RSE est composé de :
e Véronique JOLY, Présidente du Comité RSE ; et
o Céline MARSAC.

Attributions :

Le Comité RSE est chargé d’assurer les missions suivantes :

e examiner, assister et évaluer la stratégie de la Société en matiére de RSE ;

o apprécier les risques et les opportunités en maticre de performance sociétale et
environnementale ;

e participer au suivi des systémes de reporting, a 1’établissement de I’information extra-financiére
et a la revue de la déclaration annuelle de performance extra-financiére, le cas échéant ;

e participer a la mise en ceuvre et au suivi de cette stratégie ; et

o assister le Conseil d’administration dans la présentation des impacts, risques et opportunités liés
au déréglement climatique en prenant en compte les effets du climat sur la Société mais aussi
de la Société sur celui-ci.

Réunions :

Le Comité RSE se réunit aussi souvent que 1’exige I’intérét social.
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11. DESCRIPTION DES EFFECTIFS DE L’EMETTEUR
A) Nombre de salariés et répartition par fonction :

La structure opérationnelle du Groupe s’articule autour de six poles :
+ Management
Direction de la Recherche & Développement
Direction de la Qualité
Direction industrielle
Direction technico-commerciale
Direction financiére

A la date du Document d’Information, le Groupe compte 50 salariés.

Au 30 novembre 2025, les effectifs en équivalent temps plein (ETP) du Groupe se répartissaient comme

suit :
Directions Effectif
Management 1
Recherche & 3
Développement
Qualité 3
Industrielle 37,74
Technico-commerciale 2,80
Finance 1,91
TOTAL 49,45
B) Programme d’actionnariat salarié :
Néant
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12. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

12.1. Répartition du capital et des

Le tableau détaillé de ’actionnariat ci-dessous présente la répartition du capital social et des droits de
vote de la Société a la date de publication du Document d’Information.

Base non diluée Base diluée

% du Nombre de, % de % du Nombre de % de

Actionnaires Nombre capital  droits de | droits de g:::il:)l:s capital droits de vote droits de

d’actions . .
social vote social
Principaux Actionnaires

Tonner Drones 2300000 |18.69% [2300000 |13.71% - 2 300 000 17.08% 2300000 |12.82%
Jérome MARSAC 1576447 |[12.81% |2825632 |16.84% 60 160 1636 607 12.15% 2885792 |16.09%
SPV Asset o) 892 429 7.25% |1784858 |10.64% - 892 429 6.63% 1784 858 9.95%
Segregated

Gilles-Emmanuel

TRUTAT 202 426 1.65% 404 852 2.41% - 202 426 1.50% 202 426 1.13%
Total Gilles- o o 0 o

Emmanuel TRUTAT 1094855 | 890% (2189710 |13.05% - 1094855 8.13% 2189710 |12.21%
HOBBY IMPORT® 1447340 |[11.76% |1757340 |10.48% - 1 447 340 10.75% 1707 340 9.52%
Drone Volt® 1093478 | 8.89% |1303478 | 7.77% - 1093 478 8.12% 1303478 7.27%

Administrateurs et Managers

SYNA CONSEIL® 227000 | 1.84% | 454000 |2.71% - 227000 1.69% 454000 | 2.53%
Sylvain NAVARRO - - - - 190000 | 190000 1.41% 190000 | 1.06%
;‘Z[‘I/’A%VO“”’ 227000 | 1.84% | 454000 |2.71% | 190000 | 417000 | 3.10% 644000 | 3.59%
CLB SARL® 133334 | 1.08% | 200001 | 1.19% - 133334 | 0.99% 133334 | 0.74%
léihgi}nltla({;s 50002 | 0.41% | 75003 | 0.45% - 25001 0.19% 50 002 0.28%
;z’géig”g”’ de 183336 | 1.49% | 183336 | 1.09% - 91 668 0.68% 183336 | 1.02%
MARCOGETEC - - - - 250000 | 250000 | 1.86% | 250000 | 1.39%
Bertrand MARSAC 75823 | 0.62% | 137319 | 0.82% | 210026 | 285849 | 2.12% 347345 | 1.94%
%%Sieg’“”d 75823 | 0.62% | 137319 | 0.82% | 460026 | 535849 3.98% 597345 | 3.33%
Céline MARSAC 30000 | 0.24% | 60000 | 0.36% - 30 000 0.22% 60000 | 0.33%
Quentin MARSAC 5000 0.04% | 10000 | 0.06% - 5000 0.04% 10000 | 0.06%
Fabrice LEGRAND 5000 0.04% | 10000 | 0.18% - 5000 0.04% 10000 | 0.06%
Autres Actionnaires
Autres 4265601 | 34.67% | 5453865 | 32.51% | 452960 | 4718561 | 35.04% | 5906825 | 32.93%

12303 880 100.00% 16 776 348 ‘100.00% 1163146 13467026 100.00% 17939494 100.00%

(1) Base diluée tenant compte de 1’exercice de I’intégralité¢ des 1.163.146 BSA en circulation a la date du Document d’Information.

(2) Fonds d’investissement dont la gestion a été confiée a la société Capital Systéme Investissements SA, elle-méme contrdlée par Gilles-
Emmanuel TRUTAT.

(3) Société contrdlée par la société de droit belge Small Caps Capital Partners, et dont Jérome MARSAC, Sylvain NAVARRO et
Dimitri BATSIS sont actionnaires, respectivement a hauteur de 28%, 20% et 10%.

(4) Société cotée sur Euronext Growth dont Fabrice LEGRAND et Céline MARSAC sont administrateurs.

(5) Société controlée par Sylvain NAVARRO.

(6) Société controlée par Laurent de BLEGIERS.

(7) Société controlée par Bertrand MARSAC.

Les actions existantes détenues par des actionnaires autres que (i) les administrateurs et managers, (ii)
la société Tonner Drones, (iii) M. Jérome Marsac, (iv) M. Gilles-Emmanuel Trutat (directement et
indirectement), (v) la société Hobby Import et (vi) la société Drone Volt (les « Actions du Flottant »)
correspondent sur la base du Prix de Référence (tel que ce terme est défini a la section 4.1 de la
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Deuxiéme Partie du Document d’Information) a une valeur de 4.265.601 euros. Ainsi, conformément a
’article 2.3 (i) des Régles d’Euronext Acces en date du 2 mai 2024, la Société remplit la condition d’un
montant de Flottant supérieur a 1 million d’euros pour une admission sur Euronext Access +.

e Controle de la Société

A la date du Document d’Information, aucun actionnaire ou groupe d’actionnaires ne contrdle la Société
au sens de I’article L. 233-3 du Code de commerce.

12.2. Accord pouvant entrainer un changement de controéle

A la date du Document d’Information et a la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord dont
la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de contréle de la Société.

12.3. Accord entre actionnaires en place ou qui restera en place aprés ’admission des actions

de la Société sur le marché Euronext Access+

A la connaissance de la Société, il n’existe pas d’accord entre les actionnaires susceptible de constituer
une action de concert.
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13. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES
13.1. Opérations avec des apparentées

A la date du Document d’Information, les conventions suivantes conclues avec des parties liées sont en
vigueur :

o Convention d’abandon de compte courant entre STEEL FONDS BOMBES et ROTH
MIONS

Compte tenu de la situation de STEEL FONDS BOMBES et en considération de 1’intérét financier de
ROTH MIONS dans le rétablissement de la situation de sa filiale, ROTH MIONS a donné son accord
pour abandonner une partie de sa créance a hauteur de 51.000 euros, sous condition résolutoire de retour
a meilleure fortune avec effet au 31 décembre 2021. Cette convention d’abandon de compte courant a
¢été signée le 20 décembre 2021 par les parties.

L’abandon de créance est soumis a la condition résolutoire de 1’amélioration de la situation financiére
de STEEL FONDS BOMBES constituée par la reconstitution des capitaux propres de la Société a
hauteur du montant de son capital actuel qui s’éleve a 50.000 euros. La réalisation de la condition
résolutoire emportera reconstitution de la créance abandonnée a hauteur de 100% des capitaux propres
supérieurs au montant du capital de I’exercice de STEEL FONDS BOMBES au cours duquel la
condition résolutoire a été réalisée.

Les comptes sociaux annuels de STEEL FONDS au 31 mars 2025 faisant apparaitre des capitaux
propres d’un montant de 338.278 euros, la créance sera reconstituée dans les comptes sociaux clos au
31 mars 2026.

o Contrat de sous-location entre STEEL FONDS BOMBES et ROTH MIONS

STEEL FONDS BOMBES est bénéficiaire d'un bail commercial portant sur les locaux situés au 4 rue
Gustave Eiffel a Saint-Symphorien-d’Ozon en vertu d'un contrat en date du 22 décembre 2023, pour
une durée de neuf années. Ce bail autorise expressément la sous-location partielle ou totale des locaux
au profit de la Société.

Par acte sous seing privé en date du 23 décembre 2023, STEEL FONDS BOMBES a consenti a sous-
louer ces locaux a la Société a compter du 1¢ janvier 2024 et pour la durée restant & courir du bail
principal, soit jusqu'au 31 décembre 2032, moyennant un sous loyer de 75.000 € H.T. par an. Les locaux
sont destinés a l'exercice d'une activité industrielle et de bureau (voir section 16.1 « Contrats
importants » de la premiére partiec du Document d’Information).

o Convention de prestation de services entre la Société et la société MC Consulting

La soci¢t¢ MC Consulting, dont Mme Céline MARSAC est présidente, fournit a la Société¢ des
prestations de services juridiques. Le temps dévolu a cette mission est d’un jour par semaine et la
convention prévoit un tarif journalier de 600 euros H.T. par journée effective de prestation auquel peut
s’ajouter une rémunération supplémentaire de performance sur décision de la Société.

La rémunération versée a la société MC Consulting au titre de I’exercice clos au 31 décembre 2022 est
de 16.200 euros hors taxes et la rémunération versée au titre de ’exercice clos au 31 mars 2024 est de
29.400 euros hors taxes.

Cette convention, initialement conclue pour une durée initiale de six mois le 1° mai 2022, a été
renouvelée semestriellement par tacite reconduction. Elle a également fait 1’objet d’un avenant conclu
le 29 mars 2024, aprés autorisation préalable du Conseil d’administration au cours de sa réunion du
méme jour au titre de la procédure des conventions réglementées, afin de préciser le périmétre des
prestations juridiques réalisées dans ce cadre.
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Les parties a la convention ont cependant convenu, par le biais d’un second avenant en date du 19 avril
2024, de suspendre ladite convention a compter du 1¢ avril 2024 pour une durée de douze mois, soit
jusqu’au 1¢" avril 2025, sans indemnité de part et d’autre. En conséquence, la société MC Consulting
n’a fourni aucune prestation et n’a pergu aucune rémunération au titre de 1’exercice clos au 31 mars
2025.

La convention a repris ses effets et été renouvelée a partir du 1° avril 2025. Depuis le 1 avril 2025, la
société MC Consulting a facturé (i) la somme de 1.800 euros hors taxes le 7 décembre 2025 au titre des
prestations réalisées entre septembre et novembre 2025 et (ii) la somme de 1.800 euros hors taxes le
1" février 2026 au titre des prestations réalisées en janvier 2026.

o Contrat de travail de Quentin MARSAC

Quentin MARSAC est titulaire d’un contrat de travail en sa qualité de Directeur Recherche et
Développement, dont les missions trés techniques sont distinctes de celles de Directeur Général, dont
I’exécution se poursuit durant la durée de son mandat de Directeur Général et au titre duquel il pergoit
un salaire et bénéficie de la protection sociale accordée aux salariés de la Société.

Ce contrat de travail a été conclu le 22 mars 2021 et a fait ’objet (i) d’un premier avenant en date du 19
octobre 2021 pour tenir compte de sa nomination le 18 octobre 2021 en qualité de Directeur Général
Délégué de la Société, alors constituée sous la forme d’une société par actions simplifiée, et (ii) d’un
second avenant en date du 24 avril 2024 afin de réduire exceptionnellement la rémunération mensuelle
brute de Quentin MARSAC de 7.000 euros a 1.767 euros pour la période du 1¢" avril 2024 au 31 mars
2025, étant précisé que. Conformément aux stipulations de second avenant, la rémunération mensuelle
de Quentin MARSAC a été rétablie a 7.000 euros bruts a partir du 1* avril 2025. Depuis le 1* juin 2025,
la rémunération mensuelle de Quentin MARSAC est de 10.000 euros bruts.

Il est précisé¢ qu’au titre de ses fonctions techniques salariées, Quentin MARSAC est rattaché au
Président du Conseil d’administration de la Société, auquel il rapporte, par exception aux autres salariés
qui sont sous la subordination de la Directrice Générale Déléguée.

Le Conseil d’administration a constaté que les conditions de cumul entre le contrat de travail et le
mandat de Directeur Général de Quentin MARSAC étaient remplies et décidé en conséquence de ne pas
suspendre ledit contrat de travail durant la durée dudit mandat social, étant précisé que si la situation
venait a évoluer, rendant impossible le cumul du contrat de travail et du mandat social, alors le Conseil
d’administration se réunirait pour examiner la situation et décider de la suspension du contrat de contrat
de Quentin MARSAC.

o Contrat de location du robot KUKA

Le 30 avril 2024, la Société a conclu un contrat de location avec la société Hobby Import, actionnaire
de la Société, a I’effet de louer un ensemble de matériel industriel composé d’un robot « KUKA » et de
son étuve ainsi qu’un four de cuisson de 1200 litres sur le site de Mions qui permettra de réaliser
I’enroulement filamentaire en composite sur les bouteilles en acier de type 2 au prix de 2.000 euros H.T.
par mois.

Cette installation, aprés une phase de paramétrages et d’adaptation de ses caractéristiques techniques a
fait ’objet d’une réception par la Société en janvier 2025. A I’issue de celle-ci, un nouveau contrat de
location a été mis en place avec effet au 1° janvier 2025 au prix de 10.000 euros H.T. par mois pour une
durée de 36 mois renouvelable tacitement pour une période additionnelle de 12 mois sauf dénonciation
par I’'une des parties dans les trois mois précédant la date de fin du contrat.

La Société dispose d’une option d’achat afin de se porter acquéreuse de cet ensemble de matériel

industriel, en respectant un préavis d’un mois, sous réserve de sa capacité financiére pour racheter les
biens objet du contrat de location.
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Dans ce cas, la valeur de rachat des biens loués pour le locataire se fera sur la base des valeurs résiduelles
suivantes :

. Valeur résiduelle au 30 septembre 2025 : 555.000 euros
. Valeur résiduelle au 31 décembre 2025 : 540.000 euros
. Valeur résiduelle au 30 juin 2026 : 510.000 euros
. Valeur résiduelle au 31 décembre 2026 : 480.000 euros
. Valeur résiduelle au 31 décembre 2027 : 420.000 euros

Au-dela du 31 décembre 2027, la valeur résiduelle diminuera chaque année de 20.000 euros par an.
e Convention d’abandon de créance entre Jérome MARSAC et ROTH MIONS

Compte tenu de la situation de ROTH MIONS et en considération de I’intérét financier de Monsieur
Jérome MARSAC dans le développement de ROTH MIONS, Monsieur Jérome MARSAC a donné son
accord pour abandonner une partie de sa créance a hauteur de 2.100.000 euros, sous condition
résolutoire de retour a meilleure fortune. Cette convention d’abandon de créance a été signée le 30
octobre 2025 par les parties.

L’abandon de créance est soumis a des conditions résolutoires :
- d’atteinte de niveaux définis dEBITDA a compter du 31 mars 2028,
- d’un montant cumulé minimal de cessions d’actifs au cours d’un méme exercice a compter du
31 mars 2028,
- de mise en place de contrats de collaboration générant un montant cumulé minimal de revenus
au cours de trois exercices consécutifs a compter du 31 mars 2028 et,
- d’un montant minimal de trésorerie nette positive a la cloture d’un exercice comptable.

La réalisation de 1’'une des conditions résolutoires emportera reconstitution intégrale de la créance
abandonnée.

o Contrat de recherche et développement avec la société Drone Volt

En aott 2025, la Société a conclu un contrat intitulé « Etude et innovation pour le développement de
drone a hydrogeéne et étude de création d’un écosystéme hydrogéne pour drone » avec la société
Drone Volt, actionnaire significatif et client significatif de la Société, pour un montant total de
1.800.000 euros hors taxes et dont la réalisation aura lieu sur les 12 prochains mois.

En outre, le contrat suivant n’est plus en vigueur mais a fait 1’objet d’une facturation au cours de la
période historique couverte par les états financiers figurant dans le Document d’Information :

o Contrat d’apporteur d’affaires avec la société Hobby Import

Le 2 juillet 2021, la Société a conclu un contrat d’apporteur d’affaires avec la sociét¢é Hobby Import,
actionnaire significatif de la Société. Il est rappelé que Monsieur Jérdme MARSAC, également
actionnaire significatif de la Société, détient une participation non contrélante dans la société Hobby
Import.

Par un accord de résiliation en date du 19 décembre 2023, les parties ont décidé de mettre fin a ce contrat
avec effet au 31 décembre 2023. La somme de 182.564,06 euros a été facturée a la Société
le 30 janvier 2024 au titre des prestations réalisées entre septembre et décembre 2023.

13.2. Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées pour

P’exercice clos au 31 mars 2025
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ROTHMIONS

Siage social: 43 rue des Brosses - 69780 MIONS
Sociéte anonyme au capital de 284 887 euros

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
Assemblée genérale d'approbation des comptes de l'exercice closle 31 mars 2025

Al'assemblee generale de la societe ROTH MIONS,

En notre qualite de commissaire aux comptes de votre sociéte, nous vous presentons notre rapport sur les
conventions reglementees.

il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont ate donnees, les
caracteristiques, les modalites essentielles ainsi que les motifs justifiant de linteret pour la sociéte des
conventions dont nous avons ete avises ou que nous aurions découvertes a loccasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utiite et leur bien-fonde ni a rechercher lexistence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code de commerce, d'apprecier
finterat qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas echeant, de vous communiquer les informations prevues a l'article R.
225-31du code de commerce relatives a l'exécution, au cours de 'exercice ecoule, des conventions deja
approuvees par I'assemblee generale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estime necessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diigences ont consiste a verifier la concordance des informations qui nous ont éte données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions autorisees et conclues au cours del'exercice ecoule

Nous vous informons qu'il ne nous a éte donne avis d'aucune convention autorisée et conclue au cours de
fexercice écoule 3 soumettre a I'approbation de l'assemblee generale en application des dispositions de
Farticle 225-38 du code de commerce.
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N ROTH MIONS

Rapport du commissalre aux COMPLes sur las comptes annues
RS hA Exerdce clos ie 31 mars 2025

Conventions autorisees et conclues depuis la cloture

Nous avons ete avises des conventions suivantes, autorisees et conclues depuis la cloture de l'exercice
acoule, qui ont fait fobjet de I'autorisation prealable de votre conseil d'administration.

Etude le developpement de drone & et son écosystéme
Porsonnes concernées :

- La societe DRONE VOLT, representee par Celine Marsac et Fabrice Legrand, agissant en qualite
d'administrateurs ;

+ La societe ROTH MIONS, representee par Monsieur Fabrice Legrand agissant en qualite
d'administrateur et de president du Conseil d'Administration et Celine Marsac en tant
qu'administratrice et Directrice Generale Deleguee.

Nature et objet : Etude etinnovation pour le developpement de drone a hydrogene et etude de création d'un
ecosysteme hydrogene pour drone

Modalites : Contrat conclu le 8 aout 2025 entre les societés DRONE VOLT et ROTH MIONS pour un montant
de 2.028.000 €HT. Cecontrat s'etalera sur 12 mois.

Motifs justifiant de son intéret pour 1a sociéte : Le conseil dAdministration du 2 septembre 2025 justifie la
conclusion de ce contrat par Fapport d'une activite a forte marge qui va soutenir largement l'activite
hydrogene dela societe ROTH MIONS.

Conventions non autorisees préalablement

En application des articlesL. 225-42 du code de commerce et L. 821-10 du code de commerce, nous vous
signalons que les conventions suivantes n'ont pas fait l'objet d'une autorisation praalable de votre conseil
d'administration.

I nous appartient de vous communiquer les circonstances en raison desquelles la procedure d'autorisation
n'a pas et suivie.

Contrat de location du robot KUKA
Personnes concernees :
+ Lasociete HOBBY IMPORT, SA de droit belge, représentee par Monsieur Dimitri BATSIS, agissant en
qualite d'administrateur ;

= Lasociete ROTH MIONS, SA de droit francais, représenteée par Monsieur Fabrice Legrand agissant en
qualite d'administrateur et de president du Conseild'Administration a compter du 13 juin 2025.

Nature et objet : Location d'un robot KUKA ot de son etuve ainsi que d'un four de cuisson de 1200 litres
permettant la production de bouteilles de type 2.

Remuneration : Les parties se sont entendues sur un prix de location 10 000 euros HT par mois.



[ c—] ROTH MIONS

Rapport du comimissaire aux comgies sur ies comptes annuels
RS hA Exerdce clos ke 31mars 2025

Duree : Ce contrat de location a ete signe en 2025 par les parties avec prise d'effet le 1 janvier 2025 pour
une periode de 36 mois, soit jusqu'au 31 decembre 2027. Ce contrat sera reconductible tacitement par
periode de 12 mois. La valeur d'achat des biens loues se fera sur la base des valours résiduellos degressives.

Montant : ROTH MIONS a constate une charge de location de 30 K€ HT au titre de ce contrat au cours de
l'exercice clos le 31mars 2025.

Circonstances : La convention a fait I'objet d'un echange avec le conseil d'administration mais n'a pas fait
Fobjet dunvote formel.

CONVENTIONS DE IA APPROUVEES PAR 1 'ASSEMBI FF GENFRALE
Conventions approuvees au cours d'exercices anterieurs dont I'execution s'est poursuivie au cours de
I'exercice ecoule

a)dont l'exécution s ‘est paursuvie au cours del exercice ecoule

En application de larticle R. 225-30 du code de commerce, nous avons ete informes que Texecution des
conventions suivantes, deja approuvees par I'assemblee generale au cours d'exercices anterieurs, s'est
poursuivie au cours de lexercice acoule.

Convention de trésorerie entre ROTH MIONS et STEFL FONDS BOMBES :

Personnes concernaes :

+ La Societe STEEL FONDS BOMBES detenue a 100% par ROTH MIONS et representee par Quentin
Marsac en sa qualite de Directeur General;
Societe ROTH MIONS representee par Monsieur Bertrand Marsac agissant en quaiite de president a
la date de ladite convention, Monsieur Fabrice Legrand agissant en qualite de president a compter du
13 juin 2025 et Monsieur Quentin Marsac, directeur general.

Nature ot objet : L es societes ouvrent dans leurs livres respectifs, un compte-courant destine arecevoir les
avances qui pourraient etre consenties entre elles, selon leur besoin reciprogue.

Remunération ; L es avances consenties seront remunerees au tauxde 1%.

Duree : Ladite convention a pris effet au12 octobre 2021 et n'a fait 'objet d'aucun avenant.

Montant : ROTH MIONS n'a pas constate de charges ou de produits au titre de cette convention au cours de
Fexercice clos.
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RSDA Exerdce clos e 31 mars 2025
Convention d'avance en compte courant entre HOBBY IMPORT, Monsieur Jerome MARSAC et ROTH
MIONS :
Personnes concernees :

HOBBY IMPORT, SA de droit belge, représenteée par Monsieur Dimitri BATSIS, agissant en qualite
d'administrateur ;

Monsieur Jerome MARSAC, agissant en qualite d’actionnaire personnes physiques, disposant d'une
fraction de droits de vote supérieur 310%;

Societe ROTH MIONS, SA de droit francais, representee par Monsieur Quentin Marsac, agissant en
qualite de directeur general.

Nature ot objet: les Preteurs, Jerome MARSAC et HOBBY MPORT, en leur qualite d'actionnaires de
Femprunteur, ROTH MIONS, ont decide de lui consentir une ou plusieurs avances afin de permettre a
Ffemprunteur de disposer de sources supplementaires de tresorerie dans Tattente de lobtention de
financements complementaires.

Montant: les Preteurs consentent solidairement a FEmprunteur une ou plusieurs avances sous forme
d'avances en compte courant pour un montant maximum en principal de 1.300.000 euros. Il est convenu
entre les Parties que le montant mensuwel de chacune des avances ne pouita pas, dans tous les cas, depasser
100.000 euros, sauf accord des Preteurs. Les avances ne porteront pas dinterets.

Duree : ’'engagement solidaire des Preteurs de consentir les avances dans 1a limite du montant maximum
est valable a compter du 9 mai 2024 jusqu'au 30 septembre 2025. L'emprunteur rembourserala totalite des
avances aux Preteurs au plus tard le 1 octobre 2025 ou & tout autre date convenue d'un commun accord
entre les parties.

Un accord a ete signe le 8 septembre 2025 entre les parties stipulant le non remboursement du compte
courant au cours des 18 prochains mois, sauf en cas d'augmentation de capital substantielle, ne remettant
pas en cause la capacite de la societe a faire face a ses echeances obligataires.

Montant : L ‘avance consentie par Jerome MARSAC au 31 mars 2025 s'eleve a 2 365 036 € et celle par
HOBBY IMPORT a 545 706 €,

Contrat de location du robot KUKA
Persopnes concomees :

Lasociete HOBBY IMPORT, SA de droit beige, representee par Monsieur Dimitri BATSIS, agissant en
qualite d'administrateur ;

Societe ROTH MIONS representee par Monsieur Bertrand Marsac agissant en qualite de president a
la date de ladite convention et Monsieur Fabrice Legrand agissant en qualite de president a compter
du 13 juin 2025.

Nature ot objet : location d'un robot KUKA et de son etuve ainsi que d'un four de cuisson de 1200 fitres
permettant la production de bouteilles de type 2.

Remuneration : L es parties se sont entendues sur un prix de location 2 000 euros HT par mois.
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Rs M Exerdce closia 31 mars 2025

Duree : ce contrat de location a ete signe par les parties le 30 avril 2024 pour une durée determinee jusqu’au
31decembre 2024.

Montant : ROTH MIONS a constate une charge de locationde 16 K€ HT au titre de ce contrat au cours de
Fexercice clos le 31mars 2025.

En application de la loi nous vous signalons que le conseil dadministration n'a pas procede a l'examen annuel
des conventions conclues et autoriseées au cours d'exercices anterieurs dont l'execution a ete poursuivie au
cours du dernier exercice, prevu par l'article L. 225-40-1du code de commerce.

b) sans execution au cours de 'exarcice écoulo

Par ailleurs, nous avons éte informes de la poursuite des conventions suivantes, déja approuvees par
fassemblee generale au cours dexercices anterieurs, qui n‘ont pas donne lieu & exacution au cours de
Fexercice ecoule.

Convention d’abandon de compte courant entre la sociéte STEEL FONDS BOMBES et ROTH MIONS :

Personnes concernees :

+ La Societe STEEL FONDS BOMBES detenue a 100% par ROTH MIONS et représenteée par Quentin
Marsac;
Societe ROTH MIONS representeée par Monsieur Bertrand Marsac agissant en quaiite de president a
la date de ladite convention, Monsieur Fabrice Legrand agissant en qualite de president a compter du
13 juin 2025 et Monsieur Quentin Marsac, directeur general.

Nature et objet : compte tenu de la situation de la societe STEEL FONDS BOMBES et en consideration de
finteret financier de ROTH MIONS dans le retablissement de la situation de sa filiale, ROTH MIONS a donne
son accord pour abandonner une partie de sa creance a hauteur de 51 000 euros, sous condition resolutoire
de retour 3 meilleur fortune avec effet au 31 decembre 2021. Cette convention d'abandon de compte
courant a ete signe le 20 decembre 2021 par les parties.

Remuneration : I'abandon de créance est soumis a la condition resolutoire de I'amelioration de la situation

financiere de STEEL FONDS BOMBES constituee par la reconstitution des capitaux propres de la sociéte a
hauteur dumontant de son capital actuel qui s'elove a 50 000 euros. Larealisation de la condition resolutoire

emportera reconstitution de la creance abandonnee a hauteur de 100% des capitaux propres superieurs au
montant du capital de l'exercice de STEEL FONDS BOMBES au cours duquel la condition resolutore a ete
realisce.

Duree : la restauration de la créance ne pourra intervenir qu'a partir des comptes de fexercice clos le 31
decembre 2024. Les dispositions portant sur la condition resolutoire sont applicables jusqu'au complet
remboursement de la creance abandonnee dans la limite de temps fixe al'article 3 de la convention.

Montant :ia clause de retour 8 meilleure fortune n'a pas ote activee sur lexercice clos au 31mars 2025.
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Convention de prestation de services entre MC CONSULTING st ROTH MIONS :

Personnes concernées : la societeé MC CONSULTING, representee par Madame Celine Marsac, agissant en
qualite de Presidente etla societe ROTH MIONS, representee par Madame Celine Marsac, agissant en qualite
d’administratrice et Directrice Generale Deleguee.

Naturo et objet : 1a societe MC CONSULTING delivre ala societe ROTH MIONS des prestations de service et
de conseil portant sur les questions juridiques et sociale.

Remuneration : la convention prévoit un tarif de base de 600 euros HT par journee effective de prestation
auquel il pourra s'ajouter une remuneration supplementaire en fonction de la performance sur decision de
ROTHMIONS.

Duree :la présente convention, signee le 1% mai 2022, d'une durée initiale de 6 mois, sera prolongeée par tacite
reconduction pour des periodes de méme duree.

Par un avenant en date du 19 avril 2024, ladite convention a ete suspendue pour une duree de 12 mois.

Montant : Aucune charge n'a éte constateée par votre societe sur f'exercice clos au 31mars 2025.

Fait a Saint Herblain, le 15 septembre 2025
Le commissaire aux comptes

RSM Ouest

Societe de Commissariat aux Comptes Membre
de la Compagnie Regionale de 'Ouest Atlantique

I,
Lesglggearum

doe 2ex5

B MEIDEDeTd

Celine BRAUD
Associee
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14. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT L’ACTIF ET LE PASSIF, LA
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L’EMETTEUR

Informations financiéres historiques consolidées au 31 mars 2025 et 31 mars 2024

Etats financiers consolidés pour I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025
établis selon les normes IFRS

Etat de situation financiére consolidé

ACTIF Notes 31/03/202% 31/03/2024
Normes IFRS

Goodwill 296 296
Autres immobilisations incorporelles 1426 365
Immobilisations corporelles 3.3 4254 4553
Droits d'utilisation 4 1892 1084
Actifs financiers non courants 5 125 127
Impots différés actifs 21 0 0
TOTAL ACTIF NON COURANT 7993 6 425
Stocks et en-cours 6 1349 1827
Créances clients et comptes rattachés 7.1 527 928
Autres créances 7.2 1445 1002
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 174 199
TOTAL ACTIF COURANT 3496 3956
TOTAL ACTIF 11 490 10 381
S £ vl I
Normes IFRS
Capital 285 285
Réserves consolidées -499 3574
Autres éléments du résultat global 45 48
Résultat de I’exercice, part attribuable aux actionnaires
de Roth Mions 2771 -4 074
CAPITAUX PROPRES, part attribuable aux 22941 -166
actionnaires de Roth Mions
Intéréts ne conférant pas le controle
TOTAL CAPITAUX PROPRES -2 941 -166
Dettes financiéres non courantes 11 1449 3407
Dettes liées aux obligations locatives non courantes 11 1 546 792
Provisions pour engagements de retraites 12 331 299
Provisions 13 0 33
TOTAL PASSIF NON COURANT 3327 4 531
Découverts bancaires 8 0 0
Dettes financiéres courantes 11 7 965 2908
Dettes liées aux obligations locatives courantes 11 396 354
Fournisseurs et comptes rattachés 1954 1845
Autres passifs courants 14 788 909
TOTAL PASSIF COURANT 11 103 6 016
TOTAL PASSIF 11 490 10 381
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Compte de résultat consolidé

31/03/2025 31/03/2024

Normes IFRS 12 mois 15 mois
K€ K€

Chiffre d'affaires 15 5570 8 884
Achats consommés 17 -2 067 -2 956
Charges externes 17 -2532 -4 165
Impdts et taxes 17 -83 -117
Charges de personnel 18 -1 747 -2 998
Dotations aux amortissements et provisions -944 -791
Varla.tlon dps stocks de produits en cours et de 341 635
produits finis
Autres produits opérationnels 16 178 156
Autres charges opérationnelles 16 -131 -2
Résultat opérationnel courant -2 098 -2 625
Autres produits et charges opérationnels non courants 20 2 15
Résultat opérationnel -2 096 -2 610
Coits de I’endettement financier 19 -647 -1404
Autres produits et charges financiers =27 =27
Résultat avant impots -2 770 -4 041
Charge d'imp6t (-) / Produit 21 -1 -33
Résultat net -2 771 -4 074
Dont attribuables aux actionnaires de Roth Mions -2 771 -4 074
Dont intéréts ne conférant pas le controle 0 0
Résultat par action
Nombre d’actions en circulation a la cloture 9 5697 734 5697 734
N9mbre moyen pondéré d’actions en circulation sur la 2 5697 734 5 408 899
période
Résultat de base par action (€/action) 22 -0,49 -0,75
Résultat dilué par action (€/action) 22 -0,49 -0,75

Etat du résultat global consolidé

31/03/2025 31/03/2024
Normes IFRS Notes 12 mois 15 mois
K€ K€

Résultat net -2 771 -4 074
Ecarts actuariels -3 30
Effet d'imp6ts rattachables a ces éléments 0 0
Eléments non recyclables en résultats -3 30
Ecarts de conversion de consolidation 0 0
Eléments recyclables en résultats 0 0
TOTAL des Autres éléments du résultat global (net 3 30
d'impots)

Résultat global consolidé -2 774 -4 044
Dont attribuables aux actionnaires de Roth Mions -2 774 -4 044
Dont intéréts ne conférant pas le controle 0 0
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Etat des variations des capitaux propres consolidés

Capitaux Total

! ! Autres propres- oA

| Capital de | éléments | attribuable mtlellets Total
Variation des capitaux propres consolidés ! Roth | Capital | Réserves | Résultats du aux conférant capitaux

Mions | résultat | actionnaires propres
: global | deRoth | P!

i i Mions controle
Normes IFRS i Nom_b -

. d’actions
Capitaux propres au 01/01/2023 5305114 5305 -2 594 -1 859 18 871 0 871
Résultat net de la période -4 074 -4 074 -4 074
Autres ¢léments du résultat global 30 30 30
Résultat global 0 0 -4 074 30 -4 044 0 -4 044
Augmentation de capital janvier 2023 en numéraire 106 500 107 746 852 852
Réduction de la valeur nominale de 1,00 € a 0,05 € -5 141 5141 0 0
Augmentation de capital mars 2024 en numéraire 6 000 0 48 48 48
Augmentatllon de ca’p1tal mars 2024 par 280 120 14 2227 2941 5941
compensation de créances
Affectation en réserves -1 859 1859 0 0
Paiements fondés sur des actions 0 0
Frais d’augmentation de capital -135 -135 -135
Capitaux propres au 31/03/2024 5697 734 285 3574 -4 074 48 -167 0 -167
Résultat net de la période 2771 2771 -2771
Autres éléments du résultat global -3 -3 -3
Résultat global 0 0 -2771 -3 -2 774 0 -2 774
Affectation en réserves -4 074 4074 0 0
Paiements fondés sur des actions 0 0
Frais d’augmentation de capital 0 0 0
Capitaux propres au 31/03/2025 5697 734 285 -500 -2 771 45 -2 941 0 -2 941
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Tableau de flux de trésorerie consolidé en normes IFRS

31/03/2025 31/03/2024
N 5 el el

Résultat net de la période -2 771 -4 074

Plus et moins-values de cession des actifs non courants

+ Charge / Produit d'imp6t 21 1 33
+ Cott de financement 19 647 1431
+ Dotations nettes aux amortissements et provisions 3,4 870 748
+ Reprises de provisions -33 -34
+ Paiement fondé sur des actions 10 0 0
+ Autres ajustements sans incidence sur la trésorerie -2 2
Ca-paclﬁte d’autofinancement avant coiit de I’endettement financier net 1287 -1893
et impots

Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation 424 298
Impdts sur les résultats payés 21 -1 -33

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles -
Acquisitions d'immobilisations éé -1277 -2 985
Cessions d'immobilisations éé 0 0

Incidences des variations de périmeétre

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements - -1277 -2 985

Augmentation de capital net de frais 9 0 765
Acquisition d'actions propres 0 0
Augmentation de I'endettement 11 2 862 6 824
Remboursement des emprunts ] ] 216 -3214
Remboursement des dettes liées aux obligations locatives -366 -393
Intéréts pa es -163 -771
K W
Variations de trésorerie -25 -1 403
Trésorerie d'ouverture 199 1602
Trésorerie de cloture 174 199
Détail de la trésorerie de cloture
Trésorerie et équivalents de trésorerie actifs 174 199
Concours bancaires courants 0 0
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Notes aux états financiers consolidés établis selon les normes IFRS

(Sauf indication contraire, les états financiers consolidés selon les normes IFRS sont présentés en
milliers d’euros, excepté pour les données relatives aux actions. Certains montants peuvent étre
arrondis pour le calcul de !’information financiere contenue dans les états financiers individuels
retraités selon les normes IFRS. En conséquence, les totaux dans certains tableaux peuvent ne pas
correspondre exactement a la somme des chiffres précédents.)

Note 1 : Activité et événements significatifs

1.1 Note d’introduction

Les présents comptes consolidés relatifs a 1’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025 et I’exercice
de quinze mois clos le 31 mars 2024 ont été établis en conformité avec les normes IFRS et arrétés par
le Conseil d’administration le 15 septembre 2025 et autorisés a la publication.

Les comptes consolidés relatifs a I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025 et I’exercice de quinze
mois clos le 31 mars 2024 sont établis sur une base volontaire, dans la mesure ou la Société n’est pas
astreinte a établir des comptes consolidés.

1.2 La Société et son activité

La société ROTH MIONS fabrique des bouteilles en acier pour le stockage de gaz a haute pression. Le
site de Mions était spécialisé, lors de sa création en 1975, dans la fabrication de bouteilles de plongée
et de corps d’accumulateurs hydropneumatiques, depuis, la Société s’est orientée vers de nouveaux
marchés, notamment celui du stockage de I’hydrogéne. ROTH MIONS a intégré en 1975 la technologie
de forge par fluotournage a chaud. Cette technologie représente un tournant pour la société, qui peut
ainsi réaliser I’ensemble des pieces en acier sans soudage. Ces techniques de fluotournage et de
martelage permettent de développer un savoir-faire performant pour la fabrication de bouteilles en acier
pour le stockage de gaz a haute pression.

Aujourd'hui, la société dispose de deux usines a Mions ou elle fabrique des bouteilles a haute pression
et des racks pour le stockage de gaz, ainsi que des corps d'accumulateurs destinés a l'industrie éolienne,
l'aéronautique, l'industrie pétroliére, ainsi que des bouteilles destinées a la plongée sous-marine. ROTH
MIONS propose une vaste gamme de produits, disponibles en petites ou grandes séries.

Plus récemment, ROTH MIONS a concentré ses efforts sur le développement de stockages d’hydrogene
non seulement par le développement de bouteille pouvant supporter jusqu’a 1000 bar de pression, mais
aussi des solutions de stockages modulaires pour les stations a hydrogéne, déja adoptée par les
principaux fabricants frangais qui incluent des racks, des compresseurs, des raccordements et des
robinets, etc.

En plus de la vente de produits, la société propose des services a valeur ajoutée pour ses clients utilisant
les solutions de stockage d'hydrogene. Ces services incluent des études spécialisées et des prestations
de maintenance sur les stations livrées.

Adresse du si¢ge social : 43, rue des Brosses - 69780 MIONS

Numéro du Registre du Commerce et des Sociétés : 479 340 234 R.C.S. LYON.

La sociét¢é ROTH MIONS S.A. est ci-aprés dénommée la « Société ». Le groupe formé par ROTH
MIONS et sa filiale est ci-aprés dénommé le « Groupe ».
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1.3 Evénements significatifs des exercices clos au 31 mars 2025 et au 31 mars 2024

Exercice clos au 31 mars 2025

Le 30 avril 2024, la Société a conclu un contrat de location avec la société Hobby Import, actionnaire
de la Société, a I’effet de louer notamment un robot KUKA qui permettra de réaliser 1’enroulement
filamentaire en composite sur les bouteilles en acier de type 2. Cette installation, aprés une phase de
paramétrages et d’adaptation de ses caractéristiques techniques a fait 1’objet d’une réception par la
Société en janvier 2025. A I’issue de celle-ci, un nouveau contrat de location a été mis en place avec
effet au 1* janvier 2025 (cf. note 28).

La société a signé le 7 mai 2024 un contrat de licence pour la France et de cession d’équipements avec
la société COVES dans le cadre de la fabrication de bouteilles de type 5.

La Société a obtenu la certification type 2 le 31 mai 2024. Ces bouteilles acier, renforcées par de la fibre
de carbone permettent d’atteindre des pressions supérieures a 1000 bar tout en contenant la hausse du
poids des bouteilles.

La Société a procédé en mai 2024 au remboursement des obligations d’octobre 2023 par compensation
de créances avec 1’émission d’obligations de mai 2024 a hauteur de 2,99 M€. Cf. Note 11.1.

Par ailleurs, au cours de I’exercice, la Société a :

e bénéficié d’avances en compte courant de plusieurs actionnaires pour un montant net total de
1,1 million d’euros ;

o effectué des remboursements des emprunts obligataires pour un montant de 0,1 million d’euros
; et

« ¢émis en plusieurs tranches successives entre septembre 2024 et mars 2025, des obligations
simples pour un montant total de 1,7 million d’euros remboursables in fine dans 18 mois au
taux d’intéréts de 10% (payable semestriellement).

En matiére de recherche et de développement, les développements ont porté notamment sur :

« le projet de développement d'une bouteille hydrogeéne de type V a partir d'une technologie
composite nécessitant 1’obtention des certifications nécessaires a la vente des futurs produits et
équipements réalisés par la Société ; et

« le projet de développement d’une solution de stockage de bouteilles de gaz pour le transport
(TPED) avec des recherches contribuant aux projets d’une station drone a hydrogene et d’une
éco-station.

Exercice de 15 mois clos au 31 mars 2024

L’exercice de 15 mois clos le 31 mars 2024 s’est traduit par deux opérations de financement par
augmentation de capital et plusieurs émissions obligataires.

Au cours de I’exercice de 15 mois clos le 31 mars 2024, la société a procédé a plusieurs augmentations
de capital :
* le 17 janvier 2023 pour un montant de 852 K€ par 1’émission de 106 500 actions ordinaires
souscrites en numéraire ;
* le 29 mars 2024 pour un montant de 2 289 K€ par I’émission de 286 120 actions dont 6 000
actions (48 K€) souscrites en numéraire et 280 120 actions (2 241 K€) souscrites par
compensation de créances (cf. note 11.1)

Le 29 mars 2024, la Société a procédé a une réduction de la valeur nominale de 1’action de 1,00 € a
0,05 €.
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La Société a procédé a :

«  1’émission de 2 000 obligations non convertibles en mai 2023 — amortissables sur 24 mois au
taux de 12% - d’une valeur de 1 000 € chacune soit 2 000 000 € d’emprunt obligataire ;

«  DI’émission de 800 obligations non convertibles en mai 2023 — amortissables sur 24 mois au taux
de 10% d’une valeur de 1 000€ chacune soit 800 000 € d’emprunt obligataire ;

« 1'émission de 200 obligations non convertibles en aotit 2023 — amortissables sur 24 mois au taux
de 12% d’une valeur de 1 000€ chacune soit 200 000 € d’emprunt obligataire ; et

« 1’émission de 674 obligations non convertibles en aolt 2023 — amortissables sur 24 mois au
taux de 10% d’une valeur de 1 000 € chacune soit 674 000 € d’emprunt obligataire

L’ensemble des emprunts obligataires émis par la Société avant octobre 2023 ont fait I’objet d’un
remboursement par compensation de créances avec la souscription a un nouvel emprunt obligataire.
Ainsi, en octobre 2023, la Société a émis un emprunt obligataire de 5 958 K€ souscrit par compensation
de créances a hauteur de 4 789 K€ et en numéraire en une ou plusieurs fois pour 1 169 K€ (cf. note
11.1).

En mars 2024, cet emprunt obligataire a fait I’objet d’un remboursement a hauteur de 1 761 K€ par
compensation de créances avec 1’augmentation de capital de mars 2024.

Par ailleurs, la Société a émis au profit de la société Drone Volt un emprunt de 500 K€ en aotit 2023 (cf.
note 11.3). En mars 2024, cet emprunt a fait I’objet d’un remboursement a hauteur de 480 K€ par
compensation de créances avec 1’augmentation de capital de mars 2024.

En outre, la Société a bénéfici¢ d’avances en compte-courants d’actionnaires dont le solde est de 1,9
ME€ au 31 mars 2024.

L’objectif est de permettre les investissements nécessaires au développement des nouveaux produits
dans I’activité hydrogéene.

Aux termes de I’ Assemblée Générale Extraordinaire tenue le 29 décembre 2023, les actionnaires de la
sociét¢é ROTH MIONS ont décidé de décaler la cloture des comptes au 31 mars de chaque année.
L’exercice 2023 a donc été exceptionnellement prolongé de 3 mois.

En matiére de R&D, les développements ont été trés nombreux. Citons notamment le succes de la
certification TPED (i.e. transportable) du rack de bouteilles a 550 bars.

1.4 Impacts de la guerre en Ukraine

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 a des conséquences économiques et
financiéres importantes au niveau mondial. Les sanctions qui visent la Russie devraient avoir des
incidences significatives pour les sociétés ayant des activités ou un lien d’affaires avec la Russie.

La Société n’a pas d’activité ou de lien d’affaires significatifs avec la Russie et I’Ukraine au cours des
exercices présentés.

Toutefois, les activités de la Société pourraient étre impactées par les conséquences directes ou
indirectes du conflit qu’il n’est pas possible de quantifier avec précision a ce jour.

La Société pourrait notamment étre exposée de plusieurs fagons :
*  Problémes d’approvisionnements notamment sur des métaux ;
*  Hausse des coits de production des produits en lien avec la flambée des mati¢res premiéres et
de I’énergie.

Les effets sur I’exercice de 12 mois clos le 31 mars 2025 et a la date de publication des comptes sont
restés limités.
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Note 2 : Principes, régles et méthodes comptables

2.1 Principes appliqués a la préparation des états financiers
Déclaration de conformité

Le Groupe a préparé ses états financiers consolidés pour 1I’exercice de douze mois clos le 31 mars 2025
et pour I’exercice de 15 mois clos le 31 mars 2024 conformément aux International Financial Reporting
Standards ou IFRS, telles que publiées par 1’International Accounting Standards Board (IASB) et
adoptées par I’Union Européenne.

Le terme « IFRS » désigne conjointement les normes comptables internationales (IAS et IFRS) et les
interprétations des comités d’interprétation (Standing Interpretations Committee ou SIC, IFRS
Interpretations Committee ou IFRS IC) d’application obligatoire pour I’exercice clos le 31 mars 2025.

Les principes et méthodes comptables et options retenues par la Société sont décrits ci-apres.
Principes appliqués a la préparation des états financiers

Les états financiers consolidés de la Société ont été préparés conformément au principe du colt
historique, a 1’exception de certaines catégories d’actifs et passifs conformément aux dispositions
édictées par les normes IFRS. Les catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes.

Continuité d’exploitation

La Société a concentré son développement depuis 2021 sur le développement de produits et de solutions
de stockage de I’hydrogéne a haute pression. Cette phase de développement d’une nouvelle activité
implique des investissements et des dépenses significatives qui ont conduits a des résultats nets négatifs
au cours des exercices présentés (respectivement -2 771 K€ et - 4 074 K€ pour les exercices clos aux
31 mars 2025 et 31 mars 2024).

Au cours de cette période, la Société a financé ces développements au moyen de levée de fonds
successives en capital, de subventions, de préts, d’apports en compte-courants de certains actionnaires
ou via I’émission d’obligations.

Le Conseil d’administration a effectué¢ une revue spécifique de son risque de liquidité a la date d’arrété
des comptes et estime étre en mesure de pouvoir couvrir les besoins de financement des opérations
prévues au cours des douze prochains mois, compte tenu notamment des éléments et hypotheses
suivants :

* Le niveau de trésorerie et des équivalents de trésorerie nette au 31 mars 2025 qui s’éléve a 174
K€ ;

* Les prévisions de volume d’activité et de consommation de trésorerie sur 2025 et 2026 ;

* Le remboursement en cours des obligations d’octobre 2023 et de mai 2024 par compensation
de créances avec 1’émission d’obligations de septembre 2025 a hauteur de 4,7 M€. La moitié
du montant fera I’objet d’un remboursement par amortissement constant du capital a ’issue du
6°™ mois, et I’autre moitié¢ fera I’objet d’un remboursement in fine (capital et intéréts) a
I’échéance du 48°™ mois suivant la date d’émission. Le total des souscriptions regues a la date
d’arrété des comptes s’éleve a 4,0 ME€.

* L’engagement de ne pas demander le remboursement des comptes-courants d’associés
s’élevant a 3,0 M€ au 31 mars 2025 pendant 18 mois ;

* L’augmentation de capital en cours a la date d’arrété des comptes pour un montant minimum
de 2,5 ME.

* L’engagement d’apport en compte-courant par un actionnaire de 600 K€.
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Le principe de la continuité de 1’exploitation a ainsi été retenu par le Conseil d’administration au regard
des données et hypotheses ci-dessus.

A T’avenir, la Société aura besoin de fonds supplémentaires pour continuer a financer le développement
de ses activités. A ce titre, la Société continue d’explorer activement diverses options de financement
supplémentaire pouvant inclure notamment des augmentations de capital, 1’émissions d’emprunts
obligataires ainsi que des partenariats stratégiques, traduisant son engagement de s'assurer des
ressources nécessaires a ses développements futurs.

Méthodes comptables

Les principes comptables retenus sont identiques a ceux utilisés pour la préparation des comptes
consolidés IFRS annuels pour I’exercice clos au 31 mars 2024, a I’exception de 1’application des
nouvelles normes, amendements de normes et interprétations suivants adoptés par 1’Union Européenne,
d’application obligatoire pour la Société au 1¢ avril 2024 :

* Amendements a IAS 1 Présentation des états financiers : Classement des actifs en courant ou
non courant et Classement des passifs en courant ou non courant — Report de la date d’entrée
en vigueur publiés respectivement le 23 janvier 2020 et le 15 juillet 2020 et 31 octobre 2022 ;

* Amendements a [FRS 16 Contrats de location : Passif de location dans le cadre d'une cession-
bail « leaseback », publié par I'IASB le 22 septembre 2022 ; et

* Amendements a IAS 7 Tableau des flux de trésorerie et IFRS 7 Instruments financiers :
Informations a fournir : accords de financement avec les fournisseurs, publi¢ par I’'IASB le 25
mai 2023.

Ces nouveaux textes adoptés par I’Union Européenne n’ont pas eu d’incidence significative sur les états
financiers de la Société.

Les nouvelles normes, amendements et interprétations récemment publiées et adoptées par 1’Union
Européenne qui peuvent étre pertinentes pour les activités de la Société sont les suivantes :

e Amendements a IAS 21 Effets des variations des cours des monnaies étrangeres : absence de
convertibilité publiés par I’'ITASB le 15 aofit 2023 et dont ’application est pour les exercices
ouverts a compter du 1¢ janvier 2025 ;

e Amendements sur la classification et I’évaluation des instruments financiers : amendements a
IFRS 9 Instruments financiers et IFRS 7 Instruments financiers : Informations a fournir, publié
par I’'TASB le 30 mai 2024 et dont I’application est pour les exercices ouverts a compter du 1¢
janvier 2026 ;

e Améliorations annuelles Volume 11 publié par ’'TASB le 11 juillet 2024 et dont I’application
est pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2026 ; et

e Contrats faisant référence a 1’¢électricité renouvelable : amendements a IFRS 9 Instruments
financiers et IFRS 7 Instruments financiers : Informations a fournir, publié par I'lASB le 18
décembre 2024 et dont I’application est pour les exercices ouverts a compter du 1" janvier 2026.

Les nouvelles normes, amendements et interprétations récemment publiées qui peuvent étre pertinentes
pour les activités de la Société mais qui n’ont pas encore été adoptées par I’Union Européenne sont les
suivantes :
» IFRS 18 Présentation et informations a fournir dans les états financiers, publi¢ par I'lASB le
9 avril 2024 et dont I’application est pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2027 ;
* IFRS 19 Filiales n’ayant pas d’obligation d’information du public : informations a fournir,
publié par ’'TASB le 9 mai 2024 et ses amendements publiés par I’'lASB le 21 aoit 2025 dont
’application est pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier 2027.

La Société n’a pas adopté de facon anticipée ces nouvelles normes, amendements de normes et
interprétations et n’anticipe pas d’impact significatif sur ses états financiers a la date d’adoption.
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2.2 Périmetre et méthodes de consolidation
Périmetre

Selon IFRS 10 Etats financiers consolidés, les filiales sont toutes les entités sur lesquelles le Groupe
détient le controle.

Le Groupe controle une entité lorsqu’il est exposé a, ou a droit & des rendements variables découlant de
son implication dans 1’entité et a la capacité d’influer sur ces rendements grace a son pouvoir sur I’entité.

Les filiales sont consolidées selon la méthode de I’intégration globale a compter de la date a laquelle le
groupe acquiert le contrdle. Elles sont déconsolidées & compter de la date a laquelle le contrdle cesse
d’étre exercé.

Les entités contrélées directement par la société mére et indirectement par le biais d’autres entités
contrdlées sont consolidées selon la méthode de I’intégration globale.

Le périmétre de consolidation se présente comme suit :

Sociétés Pays 31/03/2025 et 31/03/2024

Pourcentage Pourcentage
de contréle d’intéréts

Méthode

(0))

ROTH
MIONS
Filiales
STEEL

FONDS France 100.00% 100.00% Intégration globale
BOMBES

France

(1) Tous les comptes des entités consolidées ont été arrétés a la méme date que celle de la société consolidante, le 31 mars
2025 et le 31 mars 2024. Ces sociétés présentent toutes une période d’activité de 12 mois pour I’exercice clos le 31 mars
2025 et de 15 mois pour I’exercice clos le 31 mars 2024.

2.3 Monnaie fonctionnelle et de présentation

La Société détermine la monnaie fonctionnelle et les éléments inclus dans les états financiers de chaque
entité sont mesurés en utilisant cette monnaie fonctionnelle.

Les états financiers de la Société sont établis en euro (€) qui est la monnaie de présentation de la Société.
2.4 Méthode de conversion

Comptabilisation des opérations en monnaie étrangére

Les transactions en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées par les entités du Groupe dans
leurs monnaies fonctionnelles respectives au cours de change en vigueur a la date de premicre

comptabilisation de cette transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis en monnaie fonctionnelle
au cours de change a la date de cloture.

Les différences résultant du réglement ou de la conversion d'éléments monétaires sont comptabilisées
en résultat.
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2.5 Utilisation de jugements et estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers conformément aux IFRS, le Groupe a procédé a des
jugements et estimations qui pourraient influer sur les montants présentés au titre des actifs et passifs a
la date d’établissement des comptes, et sur les montants présentés au titre des produits et charges de la
période.

Ces estimations sont faites par la direction du Groupe sur la base de I’hypothése de continuité
d’exploitation en fonction des informations disponibles au moment ou ces jugements et estimations ont
été formulés. Ces estimations sont évaluées de fagon continue et se fondent sur I’expérience passée ainsi
que divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent la base d’appréciation de la valeur
comptable des éléments d’actif et de passif. Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances
sur lesquelles elles sont fondées évoluent ou a la suite de nouvelles informations. Les résultats réels
peuvent sensiblement différer de ces estimations si les hypothéses ou les conditions venaient a changer.

Les estimations ou jugements significatifs formulés par le Groupe portent notamment sur les éléments
suivants :

» La détermination de 1’évaluation actuarielle des engagements au titre des régimes a prestations
définies : Les régimes a prestations définies (I’indemnité de départ en retraite pour les salariés
frangais) sont comptabilisés dans 1’état de situation financiere sur la base d’une évaluation
actuarielle des engagements en fin de période, déduction faite de la juste valeur des actifs du
régime. Les hypothéses retenues sont présentées en note 12 ;

* La non-reconnaissance des impoéts différés actifs net des impdts différés passifs : La
détermination du montant des impo6ts différés actifs pouvant étre reconnus nécessite que la
Direction de la Société fasse des estimations a la fois sur la période de consommation des reports
déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des stratégies en maticre
de gestion fiscale. Les principes comptables appliqués par la Société en termes de
reconnaissance des impots différés actif sont précisés en note 21.

Note 3 : Goodwill, immobilisations incorporelles et corporelles

3.1 Goodwill

La Société a acquis 100% des actions de la société STEEL FONDS BOMBES le 11 octobre 2021 pour
un montant de 123 K€. La filiale a été intégrée dans le périmétre de consolidation a compter du 30
septembre 2021.

Cette prise de controle a été analysée comme une opération de regroupement d’entreprise au sens
d’IFRS 3, ainsi le goodwill préliminaire a été calculé sur la base d’un prix d’acquisition a 100%.

La différence entre le colit d’acquisition des titres et 1’évaluation totale des actifs et passifs identifiés a
la date d’acquisition constitue le goodwill.

Le goodwill se répartit sur une unité génératrice de trésorerie correspondant a une sociéte :

Goodwill

STEEL FONDS BOMBES 296 296
Total 296 296

Conformément a IAS 36, la Société procéde annuellement a un test de dépréciation du goodwill, dont
les modalités sont présentées en note 3.4.
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3.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées de logiciel et de frais de
développement.

Frais de recherche et développement
Les frais de recherche sont systématiquement comptabilisés en charges.

Selon la norme IAS 38, les frais de développement, sont comptabilisés en immobilisations incorporelles
uniquement si I’ensemble des critéres suivants sont satisfaits :

a) Faisabilité technique nécessaire a I’ach¢vement du projet de développement ;

b) Intention de la Société d’achever le projet ;

c) Capacité de celui-ci a utiliser cet actif incorporel ;

d) Démonstration de la probabilité d’avantages économiques futurs attachés a I’actif ;

e) Disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres afin d’achever le projet ; et
f)  Evaluation fiable des dépenses de développement.

Sont activables les colits qui sont directement attribuables a la production de I’immobilisation, qui
incluent :

*  Les colts des services utilisés ou consommés pour générer I’immobilisation incorporelle ;
*  Les salaires et charges du personnel engagé pour générer 1’actif.

Les dépenses ne sont activées qu’a partir de la date a laquelle les conditions d’activation de
I’immobilisation incorporelle sont remplies. Les dépenses cessent d’étre inscrites a 1’actif lorsque
I’immobilisation incorporelle est préte a €tre utilisée. Cette date de fin de développement est assimilée
a celle a laquelle les certifications réglementaires nécessaires a la vente sont obtenues. La part du crédit
d’impdt recherche relative a ces frais est enregistrée en moins de ’actif.

Logiciels

Les cofits liés a ’acquisition des licences de logiciels sont inscrits a I’actif sur la base des cofits encourus
pour acquérir et pour mettre en service les logiciels concernés.

Autres immobilisations incorporelles

En application des critéres de la norme IAS 38, les immobilisations incorporelles acquises sont
comptabilisées a I’actif du bilan a leur colt d’acquisition

Durée et charge d’amortissement

Lorsque les immobilisations ont une durée d’utilité finie, I’amortissement est calculé de facon linéaire
afin de ventiler le cott sur leur durée d’utilité estimée, soit :

Eléments Durée d’amortissement

Frais de développement capitalisés Durée d’utilisation estimée du projet
Logiciels 1a3ans
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Tableau de variation des immobilisations incorporelles

Rubriques (Montants en K€) 01/01/2023 VEELUIT0E Augmentations | Diminutions —— Cloture
périmeétre mouvements
31/03/2024

Frais de recherche et développement
Concession, brevets et droits similaires - - -

Couts de développement - - 356 - - 356
Autres immobilisations incorporelles - - - - - -
Valeur brute 38 - 365 - - 403
Amort - Concessions, brevets. .. 33 - 5 - - 38
Amort - Autres immobilisations

incorporelles ) ) ) ) ) )
Amortissements et provisions 33 - 5 - - 38

Valeur nette - - -

Variations de Autres Cloture

Frais de recherche et développement
Concession, brevets et droits similaires - -

Cots de développement 356 - - - 1 192 1 548
Autres immobilisations incorporelles - - - - -
Valeur brute 403 - 0 - 1 192 1595
Amort - Concessions, brevets. .. 38 - 5 - - 42
Amort - Colts de développement - 127 127
Amort - Autres immobilisations

incorporelles ) ) ) ) ) )
Amortissements et provisions 38 - 131 - - 169
Valeur nette 365 - 131 - 1192 1426

3.3 Immobilisations corporelles
Principes comptables

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cott d'acquisition (prix d’achat et frais accessoires)
ou a leur colit de production par l'entreprise.

Durée et charge d’amortissement

Les ¢éléments d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle d'utilisation
du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :

Type d’actifs Durée d’amortissement

Aménagements et agencements 5a10ans
Matériels et outillages 3a30ans
Matériels de transport 5 ans
Matériels de bureau 10 ans

Une dépréciation est constatée, le cas échéant, lorsque la valeur comptable est supérieure a la valeur
recouvrable.
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Tableau de variation des immobilisations corporelles

Rubriques (Montants en K€) 01/01/2023 VLTS Augmentations | Diminutions AT Cloture
de périmétre mouvements
31/03/2024

Installations techniques, matériel, outillage 4510
Autres immobilisations corporelles 177 - - - 216
Immobilisations en cours 789 - 1 457 - - 2246
Valeur brute 4372 0 2 620 -20 0 6972
Amprt - Installations techniques, matériel, 2004 i 311 19 ) 2315
outillage
Amort - Autres immobilisations corporelles 57 - 48 -1 - 104
Amortissements et provisions 2 081 0 358 -20 0 2419
Valeur nette 2291 2262 4 553
Variations Autres Cloture
Rubriques (Montants en K€) 01/04/2024 ) .de‘ Augmentations | Diminutions mouvements 31/03/2025
périmeétre
Installations techniques, matériel, outillage 4510 1 15 5 17 5143
Autres immobilisations corporelles 216 - -1 236
Immobilisations en cours 2 246 - 1 155 - -1 723 1678
Valeur brute 6972 0 1277 -1 -1192 7 057
Amprt - Installations techniques, matériel, 2315 i 340 0 ) 2 654
outillage
Amort - Autres immobilisations corporelles 104 - 44 -1 - 148
Amortissements et provisions 2419 0 384 -1 0 2 802
Valeur nette 4 553 0 893 0 -1 192 4 254

Les immobilisations en cours au 31 mars 2024 concernent notamment :

« les travaux de rénovation du sieége social et des installations techniques ;

« le projet de développement d'une bouteille hydrogene partlr d'une technologie composite
nécessitant 1’obtention des certifications nécessaires a la vente des futurs produits et
équipements réalisés par la Société ; et

« le projet de développement d’une solution de stockage de bouteilles de gaz pour le transport
(TPED).

Les immobilisations en cours au 31 mars 2025 concernent notamment :

« les travaux de rénovation du siége social et des installations techniques notamment le
développement des bancs d’essais ;

« le projet de développement d'une bouteille hydrogéne a partir d'une technologie composite
nécessitant 1’obtention des certifications nécessaires a la vente des futurs produits et
équipements réalisés par la Société ; et

« le projet de développement d’une solution de stockage de bouteilles de gaz pour le transport
(TPED) avec des recherches contribuant aux projets d’une station drone a hydrogene et d’une
éco-station.

En outre, la mise en place de nouvelles bouteilles a haute pression et des nouveaux ensembles a conduit
la Société a investir massivement dans son outil industriel. Cela se traduit entre autres par des opérations
de modernisation de ses installations, notamment les forges et grenailleuses, 1’acquisition de nouveaux

outillages trés variés, comme des compresseurs, des « Fenwick » ou encore des blocs de béton pour la
zone d’essai.

3.4 Perte de valeurs des immobilisations incorporelles et corporelles
Principes comptables

Les goodwill et les immobilisations ayant une durée d’utilité indéterminée ne sont pas amortis et sont
soumis a un test annuel de dépréciation.

117



Les immobilisations en cours d’amortissement sont quant a elles soumises a un test de dépréciation des
lors qu’il existe un indice interne ou externe indiquant qu’elles aient pu subir une perte de valeur.

Le test de dépréciation consiste a comparer la valeur nette comptable de I’actif testé a sa valeur
recouvrable.

Le test est réalisé au niveau de 1’Unité Génératrice de Trésorerie (« UGT ») qui est le plus petit groupe
d’actifs qui inclut D’actif et dont 1’utilisation continue génére des entrées de trésorerie largement
indépendantes de celles générées par d’autres actifs ou groupes d’actifs.

Une perte de valeur est comptabilisée a concurrence de I’excédent de la valeur comptable sur la valeur
recouvrable de I’actif. La valeur recouvrable d’un actif correspond a sa juste valeur diminuée des cofits
de cession ou sa valeur d’utilité, si celle-ci est supérieure.

La juste valeur diminuée des cofits de sortie est le montant qui peut étre obtenu de la vente d’un actif
lors d’une transaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et
consentantes, diminué des cotts de sortie.

La valeur d‘utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés attendus de 1‘utilisation
continue d‘un actif et de sa sortie a la fin de sa durée d*utilité. La valeur d*utilité est déterminée a partir
des flux de trésorerie estimés sur la base des plans ou budgets établis sur quatre ans.

La valeur terminale est déterminée a partir de 1°actualisation a 1‘infini du dernier flux de trésorerie du
test.

Test de dépréciation annuel du goodwill

Le Groupe a procédé a des tests annuels de dépréciation du goodwill (296 K€ au 31 mars 2025 inchangé
par rapport au 31 mars 2024 cf. note 3.1) a la cléture des exercices présentés.

Les hypothéses clés retenues par la Société au 31 mars 2025 et au 31 mars 2024 sont basées sur :
*  Des prévisions financiéres sur 4 ans ;
*  Des taux d’actualisation (WACC) appliqués aux prévisions de 1’ordre de 15 % pour 'UGT ;
*  Des Taux de croissance a I’infini du flux normatif opérationnel au-dela de la projection de 4
ans de I’ordre de 2 %.

Au 31 mars 2025 et au 31 mars 2024 sur la base des évaluations internes réalisées, le Groupe a conclu
que la valeur recouvrable de ’'UGT testé excédait sa valeur comptable. La direction du Groupe estime
qu’aucun changement raisonnable possible dans les hypothéses clés mentionnées ci-dessus n’aurait pour
conséquence de porter la valeur recouvrable de ’'UGT a un montant significativement inférieur a sa
valeur comptable.

En particulier :
* une augmentation du taux d’actualisation de 100 points de base n’engendrerait pas un risque de
perte de valeur ;
* une diminution des taux de croissance a long terme de 100 points de base n’engendrerait pas un
risque de perte de valeur.

Test de dépréciation des immobilisations amortissables

La Société n’a pas identifié d’indices de pertes de valeurs au 31 mars 2025 et au 31 mars 2024.

118



Note 4 : Droits d’utilisation

Les biens financés par des contrats de location au sens de la norme IFRS 16 relative aux contrats de
location et qui ne répondent pas aux critéres d’exemptions (contrats de location de « faible valeur »,
inférieurs a 5 K$ et contrats de courte durée, inférieurs a 12 mois) sont comptabilisés a I’actif du bilan.
La dette correspondante est inscrite au passif dans les « Dettes liées aux obligations locatives ».

Les durées de location retenues par la Société reflétent les durées non résiliables de chaque contrat,
auxquelles ont été ajoutées toute option de prolongation ou toute option de résiliation des contrats que
la Société a la certitude raisonnable d’exercer ou de ne pas exercer pour toutes les périodes couvertes
par les options de prolongation. Pour les éventuels contrats de location de véhicules, de matériel
industriel ou d’informatique, la durée retenue est celle des contrats.

Tableau de variation des droits d’utilisation

Rubriques (Montants en K€) 01/01/2023 M Augmentations | Diminutions Autres Cloture
de périmeétre mouvements
31/03/2024
547

Droit d'utilisation 0 3131
Valeur brute 2 581 0 3131
Amort - Droit d'utilisation 1673 0 375 0 2 047
Amortissements et provisions 1673 0 375 0 0 2 047
Valeur nette 1084
Varlatmns de Autres Cloture

Droit d'utilisation 3131 0 4294
Valeur brute 3131 0 1 162 4294
Amort - Droit d'utilisation 2 047 0 355 0 2 402
Amortissements et provisions 2 047 0 355 0 0 2 402
Valeur nette 1084 0 808 0 0 1 892

Les droits d’utilisation, enregistrés selon la norme IFRS 16 Contrats de location, sont constitués
essentiellement des droits d’utilisation relatifs aux locaux occupés par la Société a Mions (69) et Saint
Symphorien d’Ozon (69), a un banc d’épreuve et a des chariots élévateurs.
L’augmentation des droits d’utilisation est liée a la prise a bail des locaux a Saint Symphorien d’Ozon
(69) au cours de I’exercice clos le 31 mars 2024.
L’augmentation des dettes financiéres relatives aux obligations locatives au cours de I’exercice clos le
31 mars 2025 est lice a :
e La mise en place d’un contrat de location d’un ensemble de matériel industriel composé d’un
robot « KUKA » et de son étuve ainsi qu’un four de cuisson de 1200 litres sur le site de Mions.
e La prolongation du bail des locaux de Mions.

Note 5 : Actifs et passifs financiers

Principes comptables

Au 31 mars 2025 et au 31 mars 2024 les actifs financiers de la Société sont classés en deux catégories
selon leur nature et I’intention de détention, conformément a IFRS 9 :

* Les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat ; et

*  Les actifs financiers au coiit amorti.

Tous les actifs financiers sont initialement comptabilisés a la juste valeur augmentée des cofits
d’acquisition. Tous les achats et ventes d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de reglement.
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Les actifs financiers cessent d’étre reconnus au niveau de 1’état de situation financiére a I’expiration des
droits a percevoir des flux de trésorerie sur ces actifs ou lorsqu’ils ont été¢ cédés et que la Société a
transfére la quasi-totalité des risques et les avantages inhérents a la propriété.

Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Les actifs financiers a la juste valeur par résultat sont constitués de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie au 31 mars 2025 et au 31 mars 2024.

Les gains ou les pertes issus des variations de valeur des « actifs financiers a la juste valeur par résultat
» sont présentés dans le « résultat financier » dans le compte de résultat de la période au cours de laquelle
ils surviennent.

D’autres actifs peuvent également &tre volontairement classés dans cette catégorie.

Actifs financiers au cout amorti

Les actifs financiers au colit amorti comprennent essentiellement les actifs financiers non courants, les
autres préts et créances, et les créances commerciales. Ils sont évalués au coflit amorti selon la méthode
du taux d’intérét effectif, ajusté des pertes de crédit attendues.

Dépréciation des actifs financiers au coiit amorti

Un actif financier est déprécié selon la méthode des pertes attendues en prenant en compte les
défaillances pendant la période de détention de I’actif. Le montant des pertes attendues est enregistré
dans I’état de situation financiere. La dépréciation est enregistrée au compte de résultat consolidé.

Les actifs financiers avec une échéance a plus d’un an sont classés en « actifs financiers non courants ».

5.1 Autres actifs financiers non courants

Autres actifs financiers 31/03/2024
(Montants en K€) 31/03/2025
Préts a des organismes de

construction 14 14
Titres immobilisés 53 53
Dépots de garantie versés 58 60
Total Autres actifs financiers non 125 127

courant

5.2 Actifs et passifs financiers et effets sur le résultat
Principes comptables

La Société a distingué trois catégories d’instruments financiers selon les conséquences qu’ont leurs
caractéristiques sur leur mode de valorisation et s’appuie sur cette classification pour exposer certaines
des informations demandées par la norme IFRS 7 :

e Catégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant 1’objet de cotations sur un marché actif ;

* Catégorie de niveau 2 : instruments financiers dont I’évaluation fait appel a 1’utilisation de
techniques de valorisation reposant sur des parameétres observables ;

e Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont I’évaluation fait appel a 1’utilisation de
techniques de valorisation reposant pour tout ou partie sur des paramétres inobservables ; un
paramétre inobservable étant défini comme un paramétre dont la valeur résulte d’hypothéses ou
de corrélations qui ne reposent ni sur des prix de transactions observables sur les marchés, sur
le méme instrument a la date de valorisation, ni sur les données de marché observables
disponibles a la méme date.
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Les actifs et passifs de la Société sont évalués de la maniére suivante & la cléture des exercices présentés :

Rubriques au bilan

(Montants en K€)

31/03/2024

Valeur
comptable

Valeur
de
marché

Valeur - état de situation financiére

selon IFRS 9
Juste-valeur par le
biais du compte de

résultat

Coiit amorti

Actifs financiers non courants - Niveau 1 127 127 - 127
Créances clients et comptes rattachés - Niveau 1 928 928 - 928
Autres créances courantes - Niveau 1 1002 1 002 - 1002
Trésorerie et équivalents de trésorerie - Niveau 1 199 199 199 0
Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 2 256 2 256 199 2 057
Dettes financiéres non courantes - Niveau 1 3407 3407 - 3407
Dettes liées aux obligations locatives - non courante - Niveau 1 792 792 - 792
Dettes financiéres courantes - Niveau 1 2908 2908 - 2908
Dettes liées aux obligations locatives - courantes - Niveau 1 354 354 - 354
Dettes fournisseurs - Niveau 1 1845 1 845 - 1845
Autres passifs courants - Niveau 1 909 909 - 909
Total des rubriques relevant d'un poste de passif 10215 10215 0 10 215

Rubriques au bilan

(Montants en K€)

31/03/2025

Valeur
comptable

Valeur - état de situation financiére selon

Valeur
de
marché

IFRS 9
Juste-valeur par le
biais du compte de

résultat

Coiit amorti

Actifs financiers non courants - Niveau 1 125 125 - 125
Créances clients et comptes rattachés - Niveau 1 527 527 - 527
Autres créances courantes - Niveau 1 1 445 1 445 - 1 445
Trésorerie et équivalents de trésorerie - Niveau 1 174 174 174 0
Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 2272 2272 174 2 098
Dettes financiéres non courantes - Niveau 1 1 449 1 449 - 1 449
Dettes liées aux obligations locatives - non courante - Niveau 1 1 546 1 546 - 1 546
Dettes financicres courantes - Niveau 1 7 965 7 965 - 7965
Dettes liées aux obligations locatives - courantes - Niveau 1 396 396 - 396
Dettes fournisseurs - Niveau 1 1954 1954 - 1954
Autres passifs courants - Niveau 1 788 788 - 788
Total des rubriques relevant d'un poste de passif 14099 14099 0 14 099

Note 6 : Stocks

Principes comptables

Les matieres premiéres, matiéres consommables et marchandises sont évaluées au cotit réel d'achat selon

la méthode du colit moyen pondéreé.

Les produits et en cours de production ont été évalués a leur cout de production. Les charges indirectes
de fabrication ont été prises en compte sur la base des capacités normales de production de l'entreprise,
a l'exclusion de tous cofits de sous-activité et de stockage.

Lorsque la valeur brute déterminée dans les conditions énoncées ci-dessus est supérieure a la valeur de
réalisation probable, une provision pour dépréciation est constituée pour le montant de la différence.

121



Rubriques (Montants en K€) 31/02/202 31/03/2024
]

Matiéres premicres, approvisionnements 345 414
En-cours de production de biens 577 918
Produits intermédiaires et finis 533 572
Marchandises
Valeur brute 1 455 1904
Provisions - Mati¢res premicres,
. 72 67

approvisionnements
Provisions - En-cours de production de

. 32 10
biens
Provisions - Produits intermédiaires et finis 1 1
Provisions - Marchandises
Provisions 105 78
Valeur nette 1349 1827

L’évolution des stocks résulte essentiellement d’anticipations d’achats pour éviter les ruptures
d’approvisionnements et maitriser les coits.

Note 7 : Créances

Principes comptables

Ces créances sont évaluées a leur juste valeur, qui correspond a leur valeur nominale. Elles sont, le cas
échéant, dépréciées au cas par cas par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

7.1 Créances clients

Principes comptables

Conformément aux dispositions d’IFRS 9, la dépréciation client est déterminée selon une approche
basée sur les pertes attendues.

Créances clients 31/03/2024
(Montants en K€) 31/03/2025
Créances clients et comptes rattachés 615 1 009
Dépréciation des clients et comptes

. -88 -81
rattachés
Total m’:t des clients et comptes 527 928
rattachés
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L’antériorité des créances se décompose comme suit :

Créances clients 31/03/2024
(Montants en K€) Sl P

Part non échu 371 623
Echu a moins de 90 jours 118 254
Echu entre 90 jours et six mois 20 98
Echu entre six mois et douze mois 7 15
Echu au-dela de douze mois 98 19

Total net des clients et comptes

rattachés ol s

7.2 Autres créances
Crédit d’Imp6t Recherche et Innovation

Des crédits d’imp6t recherche sont octroyés par 1’Etat frangais aux sociétés francaises du groupe afin
de les inciter a réaliser des recherches d’ordre technique et scientifique. Les entreprises qui justifient de
dépenses remplissant les critéres requis bénéficient d’un crédit d’imp6t qui peut étre utilisé pour le
paiement de I’imp6t sur les sociétés dii au titre de 1’exercice de réalisation des dépenses et des trois
exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa part excédentaire.

En I’absence de résultat imposable et compte tenu du statut de PME communautaire des sociétés
bénéficiaires, la créance sur 1’Etat relative au Crédit d’Impot Recherche (« CIR ») est remboursable

I’année suivant celle de sa constatation.

Le crédit d’imp6t recherche est enregistré a I’actif sur I’exercice d’acquisition correspondant a
I’exercice au cours duquel des dépenses €ligibles donnant naissance au crédit d’impot ont été engagées.

Le crédit d’impdt recherche octroyé par 1’état francais est une subvention publique, étant donné que
ledit crédit est recu indépendamment des paiements d'impdts de la Société.

La Société comptabilise cette créance dans les autres créances courantes, ¢tant donné le délai de
remboursement attendu. Les crédits d’impdét recherche sont présentés dans le compte de résultat

consolidé en « Autres produits d’exploitation ».

Le crédit d’impdt recherche peut faire I’objet d’audits par les autorités fiscales francaises.
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Les autres créances se décomposent de la fagon suivante :

Autres créances 31/03/2024
5

(Montants en K€) 31/03/202

Crédit d’impdt recherche (CIR) et Crédit d’impot

innovation (CII) 813 453
Créances fiscales 274 284
Personnel et comptes rattachés 1 6
Charges constatées d’avance 190 175
Fournisseurs débiteurs 4 0
Divers 163 84
Autres créances 1 445 1002

Note 8 : Trésorerie et équivalent de trésorerie

Principes comptables
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comptabilisés dans 1’état de situation financiére incluent les
disponibilités bancaires, les especes en caisse et les dépdts a terme ayant une échéance initiale de moins

de trois mois.

Pour les besoins du tableau de flux de trésorerie, la trésorerie nette comprend la trésorerie et les
équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus.

Détail de la trésorerie et des équivalents de trésorerie sur les périodes présentées :

Trésorerie et équivalents de trésorerie 31/03/2024

(Montants en K€ SRS

Comptes bancaires 174 199
Equivalents de trésorerie 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 174 199
Concours bancaires courants 0 0
Trésorerie nette 174 199

Note 9 : Capital

Le classement en capitaux propres dépend de l‘analyse spécifique des caractéristiques de chaque
instrument émis. Les actions ordinaires de la Société sont classées en capitaux propres.

9.1 Composition du capital social

Composition du capital social 31/03/2025 31/03/2024

Capital en K€ 285 285
Nombre d’actions

dont Actions ordinaires 5697 734 5697 734
Valeur nominale en euros 0,05 € 0,05 €

Le nombre d’actions de la Société ne comprend pas les bons de souscription d’actions (« BSA »),
octroyés a des salariés, dirigeants, administrateurs et prestataires externes et non encore exerces.
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9.2 Evolution du capital social

Exercice clos le 31 mars 2025

Récapitulatif des mouvements

Augmentation Réduction de Cléture
Capital social en K€ 01/04/2024 deleapital la va.leur 31/03/2025
nominale

Actions ordinaires 285 0 0 285
Total capital social 285 0 0 285
Récapitulatif des mouvements

Composition du capital social . Remboursées Cloture
01/04/2024 |Augmentation /
(nombre) de capital , 31/03/2025
Transformées
Actions ordinaire 5697 734 0 0 5697 734

Total titres 5697 734 0 0 5697 734
Récapitulatif des mouvements

Crées / Remboursées Cloture
Composition du capital social dilué 01/04/2024 Transformées / : 31/03/2025
Transformées

Actions ordinaire 5697 734 0 0 5697 734
BSA B 757 800 0 0 757 800
BSA C 215346 0 0 215346
BSA D 190 000 0 0 190 000
Total titres 6 860 880 0 0 6 860 880

Exercice clos le 31 mars 2024

Récapitulatif des mouvements

Réduction de Cloture
Capital social en K€ Augmentatlon la valeur
de capltal . 31/03/2024
nominale

Actions ordinaires 5305 121 -5 141 285
Total capital social 5305 121 -5 141 285
Récapitulatif des mouvements

Composition du capital social . Remboursées Cloture
01/01/2023 Augmentation /
(nombre) de capital z 31/03/2024
Transformées
Actions ordinaire 5305114 392 620 0 5697 734

Total titres 5305114 392 620 0 5697 734
Récapitulatif des mouvements

Crées / Remboursées Cloture
Composition du capital social dilué 01/01/2023 Transformées / : 31/03/2024
Transformées

Actions ordinaire 5305114 392 620 0 5697 734
BSA B 757 800 0 0 757 800
BSA C 215 346 0 0 215346
BSA D 190 000 0 0 190000
Total titres 6 468 260 392 620 0 6 860 880

Au cours de I’exercice de 15 mois clos le 31 mars 2024, la société a procédé a plusieurs augmentations
de capital :
e le 17 janvier 2023 pour un montant de 852 K€ par 1’émission de 106 500 actions ordinaires
souscrites en numéraire ;
* le 29 mars 2024 pour un montant de 2 289 K€ par I’émission de 286 120 actions dont 6 000
actions (48 K€) souscrites en numéraire et 280 120 actions (2 241 K€) souscrites par
compensation de créances (cf. note 11.1)

Le 29 mars 2024, la Société a procédé a une réduction de la valeur nominale de I’action de 1,00 € a 0,05
€.

Le capital social de la Société s’¢éleve a 284 886,70 euros et est composé de 5 697 734 actions ordinaires
de 0,05 euro de valeur nominale chacune au 31 mars 2025.
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Note 10 : Paiements fondés en actions

Principes comptables

Conformément a IFRS 2, le colt des transactions réglées en instruments de capitaux propres est
comptabilisé en charge sur la période au cours de laquelle les droits a bénéficier des instruments de
capitaux propres sont acquis, en contrepartie d’une augmentation des capitaux propres.

La Société a appliqué la norme IFRS 2 a ’ensemble des instruments de capitaux propres accordés aux
employés, membres du Conseil d’administration et prestataires externes tels que des consultants.

La juste valeur des bons de souscription d’actions octroyés aux employés est déterminée par application
du modele Black & Scholes de valorisation d’options. Il en est de méme pour les options octroyées a
d’autres personnes physiques fournissant des services similaires, dans la mesure ou la valeur de marché
de ces derniers n’est pas déterminable.

Les modalités d’évaluation retenues pour estimer la juste valeur des options sont précisées ci-apres :

* Leprix de I’action retenu est égal au cours de bourse ou au prix de souscription des investisseurs
ou par référence a des valorisations internes ;

* Le taux d’actualisation est déterminé selon les caractéristiques attachées aux bons ;

» La volatilité a été déterminée sur la base des conditions d’exercice des bons de souscription
d’actions attachées aux PV de I’assemblée générale statuant sur leur attribution, a la date de
souscription des instruments et sur une période équivalente a la durée de vie de 1’option ;

* Le terme attendu pour les instruments est de 5 ans.

(@)
Bons de souscriptions d’actions (BSA)

Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans émis ainsi que les hypothéses retenues
pour la valorisation selon IFRS 2 :

(1) A compter de la date de premiére cotation de la Société.

Les bons de souscription de catégorie B « BSA B » émis par la Société sur décision de 1’associé unique
en date du 1 juillet 2021 ne peuvent étre exercés qu’a :

- L’expiration d’un délai de 12 mois a compter de :
* La premiére cotation de tout ou partie des actions de la Société sur un marché réglementé
ou un systéme multilatéral de négociation (SMN) de 1I’Union Européenne ; ou
» L’échange des titres de la Société contre des titres d’une société cotée sur un marché
réglementé ou un systéme multilatéral de négociation (SMN) de I’Union Européenne ;
- La cession par Jérome MARSAC et Gilles-Emmanuel TRUTAT de 50% de leur participation
dans la Société.

Les porteurs de BSA B ne pourront les exercer que pour un nombre maximum mensuel de BSA B égal
a 5% du nombre de BSA B détenus par les porteurs avant tout exercice des BSA B.
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Lors de I’assemblée générale du 29 octobre 2021, 987 320 BSA B ont été rachetés par la Société aupres
de leurs porteurs pour 1 €. Les BSA B ainsi acquis par la Société ont été annulés conformément au Code
de commerce.

Les porteurs des BSA B répondent aux critéres de la norme IFRS 2.

Les bons de souscription de catégorie C « BSA C » émis par la Société lors de I’assemblée générale du
29 octobre 2021 ont été émis dans le cadre de I’émission des OBSA d’octobre 2021 et ne répondent pas

aux caractéristiques des paiements fondés en action (IFRS 2). Cf. note 11.1.

Les bons de souscription de catégorie D « BSA D » ont été émis a titre gratuit par la Société lors de
I’assemblée générale du 29 octobre 2021 et répondent aux critéres de la norme IFRS 2.

Evolution des BSA en circulation :

Nombre d'options en circulation

g 01/01/2023 Exercés Caducs 31/03/2024
d'attribution
BSA B 01/07/2021 757 800 - - - 757 800
BSA C 29/10/2021 215346 - - - 215346
BSA D 29/10/2021 190 000 - - - 190 000
TOTAL 1163 146 - - - 1163 146

Date

o . 01/04/2024 31/03/2025
d'attribution
BSA B 01/07/2021 757 800 - - - 757 800
BSAC 29/10/2021 215346 - - - 215346
BSA D 29/10/2021 190 000 - - - 190 000
TOTAL 1 163 146 - - - 1163 146

Note 11 : Emprunts et dettes financiéres

Principes comptables

Les dettes obligataires et les autres emprunts portant intéréts sont initialement comptabilisés a leur juste
valeur diminuée des colits de transaction directement attribuables a I’émission de la dette.

Ces passifs financiers sont ensuite évalués a leur coiit amorti en appliquant la méthode du taux d’intérét
effectif conformément a la norme I[FRS 9. Le cas échéant, la dette financiére est augmentée des intéréts
capitalisés. La fraction a moins d'un an des dettes financiéres est présentée en flux courant du passif.

Evolution des dettes financiéres au cours des exercices présentés

Rubriques 01/01/2023 Augmenta | Rembourse- lzil?(?;ul;f:;fil;; So(li‘:e m]::nctlzc‘isestft:;s Intéréts | Coit Cloture
(Montants en K€) -tions ments p P . courus | amorti | 31/03/2024
de créances contrats | fournisseurs
1 000 326 293 4302

Emprunts obligataires 3700 3843 -3.099 -1761
Emprunts et dettes
aupres des 11 -2 9

établissements de crédit
Concours bancaires
courants

Dettes liées aux

tes | . 988 547 393 4 1 146
obligations locatives

Emprunts et dettes 9 2980 113 480  -1000 567 41 2004
financiéres diverses

Total dettes financiéres 4708 7371 3607 2241 - 567 367 297 7 461

R . Recl - 20 o 16
Augmenta | Rembourse- ai‘i‘g&“?{f;:f;; Sortie de mef)ct ?iistft:es Intéréts | Cout Clohuss
P p contrats . courus | amorti | 31/03/2025
de créances fournisseurs

Emprunts obligataires 4302 1 665 -85 511 -60 6333
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Rubriques Augmenta | Rembourse-

(Montants en K€) -tions ments

Remboursement
01/01/2023 . par compensation

Sortie
de

Reclasse-
ment dettes

Intéréts
courus

Coiit
amorti

Cloture
31/03/2024

de créances

Emprunts et dettes

aupres des

établissements de crédit

contrats

fournisseurs

Concours bancaires

courants

Dettes liées aux

obligations locatives

1146 1163 -366

1943

Emprunts et dettes
financiéres diverses

2 004 1197 -131

3072

Total dettes financieres 7 461 4025 -582 0

514

-60

11 357

Echéancier des dettes financiéres

(Montants en K€) LU LG GG Plus de 5 ans
plus ans

Emprunts obligataires 4 302 2 868 1 435

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Dettes liées aux obligations locatives 1 146 354 535 258
Emprunts et dettes financiéres diverses 2 004 41 1963 0
Total dettes financiéres au 31 mars 2024 7 461 3262 3942 258
Dont dettes financicres courantes 3262

Dont dettes financiéres non courantes 4199

;

Emprunts obligataires 6333 4 884 1 449

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 9

Dettes liées aux obligations locatives 1943 396 1 353 193
Emprunts et dettes financiéres diverses 3072 3072 0 0
Total dettes financiéres au 31 mars 2025 11 357 8 362 2 802 193
Dont dettes financiéres courantes 8362

Dont dettes financiéres non courantes 2996
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Note 11.1:

Emprunts obligataires

Obligatio

OBSA Obligations | Obligations | Obligations | Obligations | Obligations Oblizations ns TOTAL
Montants en K€ Octobre Janvier Octobre Mai Aoiit Octobre Ma!i, 2024  Novimpa Emprunts
2021 2022 2022 2023 2023 2023 ot Obligataires
01 janvier 2023 1113 1634 953 0 0 0 3700
(+) Encaissement 1 800 874 1169 3843
(-) Dérivé passif 0
(-) Frais imputés sur I'emprunt -290 -87 -377
(1) Impact du colt amorti 13 193 79 290 87 8 671
(-) Remboursement -834 -1 160 -378 -424 -40 -263 -3.099
(+/-) Intéréts courus -6 221 -8 360 326
() Souscription par 1000 4789 5789
compensation de créances
(-) Remboursement par
compensation Vde créances avec 286 645 647 2376 834 4789
souscription d'emprunts
obligataires
(-) Remboursement par
compensation de créances avec -1 761 -1 761
augmentation de capital
31 mars 2024 0 0 0 0 0 4302 4302
(+) Encaissement 1665 1665
(-) Dérivé passif 0
(-) Frais imputés sur I'emprunt -85 -85
(+) Impact du colt amorti 25 25
(-) Remboursement -85 -85
(+/-) Intéréts courus 133 348 30 511
(+) Souscription par 0
compensation de créances
(-) Remboursement par
compensation ‘de créances avec 2085 2085 0
souscription d'emprunts
obligataires
(-) Remboursement par
compensation de créances avec 0
augmentation de capital
31 mars 2025 0 0 0 0 0 1389 3333 1610 6333

OBSA | Obligations | Obligations

Montants en K€

Obligations
Mai
2023

Obligations | Obligations
Octobre
2023

Octobre
2022

Janvier
2022

Obligations
Mai
2024

Obligations
Novimpact

TOTAL
Emprunts
Obligataires

31 mars 2025 0 0 0 0 0 1389 3333 1610 6 333
Part a moins d'un an 0 0 0 0 0 1389 2944 550 4 884
Part d'un an a 5 ans 0 0 0 0 0 0 389 1 060 1 449
Part a plus de 5 ans 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obligations a bons de souscription d’actions — Octobre 2021 (« OBSA 102021 »)

En octobre 2021, la Société a émis un emprunt obligataire de 1 889 K€ auxquelles sont attachés 215
346 bons de souscription d’actions de catégorie C (« BSA C »).

Les caractéristiques des OBSA 102021 sont les suivantes :

1 889 obligations d’une valeur nominale de 1000 € émises au pair ;

L’emprunt obligataire est amortissable mensuellement sur une période de 24 mois ;

Le taux d’intérét annuel est fixé a 6 % ;

114 BSA C par obligation. Chaque BSA C donne le droit de souscrire une action au prix
d’exercice fixe de 2,60 € ;

Période d’exercice des BSA : 5 ans a compter de la date de la premiére cotation des actions.

En cas de survenance de certains événements (notamment en cas d’admission des actions de la Société
sur un marché financier), les termes du contrat prévoient que la Société ait la faculté de rembourser de
fagon anticipé le capital restant di de la dette par échange avec des actions de la Société selon la
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moyenne pondérée par les volumes quotidiens des cours constatés des 5 derniers jours décotée de 15%
a la date de remboursement.

A la date d’émission des OBSA 102021, la Société a estimé comme étant improbable 1’admission des
actions sur Euronext Access+ ou Euronext Access combiné a I’usage de cette faculté de remboursement

pendant la durée d’amortissement de I’emprunt de 24 mois.

Traitement comptable

En raison de la présence d’une parité fixe, les OBSA 2021 ont été qualifiées d’instruments composés
avec une composante dette et une composante capitaux propres au titre des BSA.

La Société a tout d’abord estimé la juste valeur de la composante dette en actualisant les flux
contractuels au taux de 9,17 %.

La valeur de la composante capitaux propres correspond a la différence entre la trésorerie recue et la
juste valeur de la composante dette et a été comptabilisée en instrument de capitaux propres
conformément a IAS 32 pour un montant de 55 K€.

En octobre 2023, le capital restant dii de I’emprunt obligataire a fait I’objet d’un remboursement anticipé
par compensation de créances pour un montant de 286 K€ avec la souscription de I’emprunt obligataire
d’Octobre 2023.

Au 31 mars 2024, il ne reste plus d’obligations émises en octobre 2021 en circulation.

Emprunt obligataire — Janvier 2022 (« Obligations 012022 »)

En janvier 2022, la Société a émis un emprunt obligataire de 2 820 K€.

Les caractéristiques des Obligations 012022 sont les suivantes :

e 2820 obligations d’une valeur nominale de 1000 € émises au pair ;
e [’emprunt obligataire est amortissable mensuellement sur une période de 24 mois ;
o Le taux d’intérét annuel est fixé a 14 %.

En cas de survenance de certains événements (notamment en cas d’admission des actions de la Société
sur un marché financier), les termes du contrat prévoient que la Société ait la faculté de rembourser de
fagon anticipé le capital restant di de la dette par échange avec des actions de la Société selon la
moyenne pondérée par les volumes quotidiens des cours constatés des 5 derniers jours décotée de 10%
a la date de remboursement.

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les Obligations 012022 ont été comptabilisées selon la méthode du cofit
amorti.

En octobre 2023, le capital restant dii de I’emprunt obligataire a fait 1’objet d’un remboursement anticipé
par compensation de créances pour un montant de 645 K€ avec la souscription de I’emprunt obligataire
d’Octobre 2023.

Au 31 mars 2024, il ne reste plus d’Obligations 012022 en circulation.

Emprunt obligataire — Octobre 2022 (« Obligations 102022 »)

En octobre 2022, la Société a émis un emprunt obligataire de 1 065 K€.
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Les caractéristiques des Obligations 102022 sont les suivantes :

e 1065 obligations d’une valeur nominale de 1000 € émises au pair,
e [’emprunt obligataire est amortissable mensuellement sur une période de 24 mois ;
e Le taux d’intérét annuel est fixé a 10 %.

En cas de défaut de la Société (placement en redressement judiciaire par exemple), la Société aura la
faculté de convertir I’ensemble de I’emprunt obligataire en actions en prenant pour référence la dernicre

transaction connue minorée de 15%.

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les Obligations 102022 ont été comptabilisées selon la méthode du cofit
amorti.

En octobre 2023, le capital restant dii de I’emprunt obligataire a fait I’objet d’un remboursement anticipé
par compensation de créances pour un montant de 647 K€ avec la souscription de I’emprunt obligataire
d’Octobre 2023.

Au 31 mars 2024, il ne reste plus d’Obligations 102022 en circulation.

Emprunts obligataires — Mai 2023 (« Obligations 052023 »)

En mai 2023, la Société a €émis un emprunt obligataire de 2 000 K€ et un emprunt obligataire de 800
K€.

Les caractéristiques des Obligations 052023 sont les suivantes :

Valeur nominale des obligations fixée a 1000 € émises au pair ;

Les emprunts obligataires sont amortissables mensuellement sur une période de 24 mois ;
L’emprunt obligataire de 2 000 K€ porte intéréts au taux annuel de 12% ;

L’emprunt obligataire de 800 K€ porte intéréts au taux annuel de 10 %.

En cas de défaut de la Société (Placement en redressement judiciaire par exemple), la Société aura la
faculté de convertir I’ensemble de I’emprunt obligataire en actions en prenant pour référence la dernicre
transaction connue minorée de 15%.

Traitement comptable

Conformément a [FRS 9, les obligations 052023 ont été comptabilisées selon la méthode du cotit amorti.
En octobre 2023, le capital restant dii des emprunts obligataires ont fait I’objet d’un remboursement
anticipé par compensation de créances pour un montant de 2 376 K€ avec la souscription de I’emprunt
obligataire d’octobre 2023.

Au 31 mars 2024, il ne reste plus d’Obligations 052023 en circulation.

Emprunts obligataires — Aotit 2023 (« Obligations 082023 »)

En aofit 2023, la Société a émis un emprunt obligataire de 200 K€ et un emprunt obligataire de 674 K€.

Les caractéristiques des Obligations 082023 sont les suivantes :

e Valeur nominale des obligations fixée a 1000 € émises au pair ;
e Les emprunts obligataires sont amortissables mensuellement sur une période de 24 mois ;
e [’emprunt obligataire de 200 K€ porte intéréts au taux annuel de 12% ;
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e [’emprunt obligataire de 674 K€ porte intéréts au taux annuel de 10 %.
En cas de défaut de la Société (placement en redressement judiciaire par exemple), la Société aura la
faculté de convertir ’ensemble de I’emprunt obligataire en actions en prenant pour référence la derniére

transaction connue minorée de 15%.

Traitement comptable

Conformément a [FRS 9, les obligations 082023 ont été comptabilisées selon la méthode du cotlit amorti.

En octobre 2023, le capital restant di des emprunts obligataires ont fait 1’objet d’un remboursement
anticipé par compensation de créances pour un montant de 834 K€ avec la souscription de I’emprunt
obligataire d’octobre 2023.

Au 31 mars 2024, il ne reste plus d’Obligations 082023 en circulation.
Emprunts obligataires — Octobre 2023 (« Obligations 102023 »)

En octobre 2023, la Société a émis un emprunt obligataire de 5 958 K€ souscrit par compensation de
créances a hauteur de 4 789 K€ et en numéraire pour 1 169 K€.

Les caractéristiques des Obligations 102023 sont les suivantes :

e Valeur nominale des obligations fixée a 1 €
e [’emprunt obligataire, d’une durée de 24 mois, est amortissable mensuellement a 1’issue d’une
période de franchise de remboursement de 3 mois sur une période de 21 mois ;
e L‘emprunt obligataire comporte trois catégories d’emprunts :
e Premiére catégorie a hauteur de 5 477 K€ émises au pair et portant intéréts au taux
annuel de 14% ;
e Deuxiéme catégorie a hauteur de 68 K€ émises au pair et portant intéréts au taux
annuel de 11% ;
e Troisiéme catégorie a hauteur de 413 K€ émises a 92% du nominal et ne portant pas
intérét.

En cas de défaut de la Société (placement en redressement judiciaire par exemple), la Société aura la
faculté de convertir I’ensemble de I’emprunt obligataire en actions en prenant pour référence la dernicre
transaction connue minorée de 15%.

Le 29 mars 2024, une partie de ces obligations ont fait 1’objet d’un remboursement de 1 761 K€ par
compensation de créances avec 1’augmentation de capital de ce méme jour.

En mai 2024, le capital restant di des emprunts obligataires ont fait I’objet d’un remboursement anticipé
par compensation de créances pour un montant de 2 985 K€ avec la souscription de I’emprunt obligataire
de mai 2024.

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les Obligations 102023 ont été comptabilisées selon la méthode du cofit
amorti.

Emprunts obligataires — Mai 2024 (« Obligations 052024 »)

En mai 2024, la Société a émis un emprunt obligataire de 2 985 K€ souscrit par compensation de
créances dans le cadre d’un remboursement partiel des Obligations 102023.

Les caractéristiques des Obligations 102024 sont les suivantes :
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e remboursement soit a partir de novembre 2024 en 21 mensualités, soit par compensation de
créances avec une augmentation de capital au moment d’une introduction en bourse, soit en
numéraire dans le mois qui suit une introduction en bourse ;

e taux d’intéréts de 14% par an payé mensuellement sur le capital restant di et 5% pay¢ in fine.

En cas de défaut de la Société (placement en redressement judiciaire par exemple), la Société aura la
faculté de convertir ’ensemble de I’emprunt obligataire en actions en prenant pour référence la derniére

transaction connue minorée de 15%.

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les Obligations 052024 ont été comptabilisées selon la méthode du cofit
amorti.

Emprunts obligataires — Novimpact 2024 (« Obligations Novimpact »)

Entre septembre 2024 et mars 2025, la Société a émis des obligations simples a hauteur de 1,7 million
d’euros remboursables in fine dans 18 mois au taux d’intéréts de 10% (payable semestriellement).

Dans ce cadre, la Société a supporté 85 K€ de frais d’émission.

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les Obligations Novimpact ont été comptabilisées selon la méthode du coft
amorti.

Note 11.2 : Dettes liées aux obligations locatives

EVOLUTION DES DETTES LIEES AUX OBLIGATIONS LOCATIVES Dettes liées aux obligations
(Montant en K€) locatives

Au ler janvier 2023 988
(+) Augmentation 547
(-) Remboursement -393

(+/-) Sorties anticipées des contrats
(+/-) Ecart de conversion

(+/-) Autres mouvements 4
31 mars 2024 1146
(+) Augmentation 1163
(-) Remboursement -366

(+/-) Sorties anticipées des contrats

(+/-) Ecart de conversion

(+/-) Autres mouvements

31 mars 2025 1943

L’augmentation des dettes financiéres relatives aux obligations locatives au cours de 1’exercice clos le
31 mars 2024 est liée a la prise a bail de locaux a Saint Symphorien d’Ozon (69).
L’augmentation des dettes financiéres relatives aux obligations locatives au cours de 1’exercice clos le
31 mars 2025 est lice a :
e Lamise en place d’un contrat de location d’un ensemble de matériel industriel composé d’un
robot « KUKA » et de son étuve ainsi qu’un four de cuisson de 1200 litres sur le site de Mions.
e La prolongation du bail des locaux de Mions.

ECHEANCIERS DES DETTES LIEES AUX OBLIGATIONS LOCATIVES
COURANTES Dettes liées aux obligations locatives
ET NON COURANTES (montant en K€

31 mars 2025 1943
Part a moins d’un an 396
Partd’unan a 5 ans 1353
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ECHEANCIERS DES DETTES LIEES AUX OBLIGATIONS LOCATIVES
COURANTES Dettes liées aux obligations locatives
ET NON COURANTES (montant en K€

Part a plus de 5 ans

Note 11.3 : Emprunts et dettes financiéres diverses

193

TOTAL TOTAL
Emprunt Avances en
Emprunt CA Emprunts Emprunt compte- Emprunts
Montants en K€ Banque de aupres des Drone P et dettes
" Centre 7 5 courant des o
Savoie établissements Volt . . financiéres
Est . actionnaires 5
de crédit diverses
1¢" janvier 2023 9 2 11
(+) Encaissement 0 500 2480 2980
(+) Impact du cotlit amorti 0 0
(-) Remboursement -113 -113
) Re’ml.)ogrsem'ent par compensation de créances 2 2 -480 -1 000 -1 480
avec émission d'emprunts obligataires
(+) Reclassement de dettes fournisseurs en
} - 567 567
compte-courants d'associés
(+/-) Intéréts courus 0 41 41
31 mars 2024 9 0 9 61 1943 2 004
(+) Encaissement 0 1197 1197
(+) Impact du colit amorti 0 0
(-) Remboursement -131 -131
(-) Remboursement par compensation de créances
SN , Co 0 0 0 0
avec émission d'emprunts obligataires
(+) Reclassement de dettes fournisseurs en 0 0
compte-courants d'associés
(+/-) Intéréts courus 0 3 3
31 mars 2025 9 0 9 64 3009 3072
TOTAL Avances en TOTAL
Emprunt | Emprunt Emprunts Emprunt compte- Emprunts
Montants en K€ Banque de | CA Centre aupres des Drone | courant des et dettes
Savoie Est établissements Volt actionnaire financiére
de crédit s diverses
31 mars 2025 9 0 9 64 3009 3072
Part a moins d'un an 9 0 9 64 3009 3072
Partdun an a 5 ans 0 0 0 0 0 0
Part a plus de 5 ans 0 0 0 0 0 0

Le 29 aofit 2023, la société a émis au profit de la société Drone Volt des obligations pour un montant
de 500 K€ dans le cadre du financement de la fabrication des ECO STATIONS de ravitaillement et

propulsion pour les drones a hydrogéne.

Ces obligations sont remboursables a terme au 1° mars 2026 et portent intéréts au taux de 14% par an.
Les intéréts sont payables mensuellement. A la date de mise en place, la Société dispose d’un différé de

paiement des intéréts de 7 mois.

Le 29 mars 2024, I’emprunt Drone Volt a fait I’objet d’un remboursement de 480 K€ par compensation

de créances avec I’augmentation de capital de ce méme jour.

Au cours de I’exercice clos au 31 mars 2025, la société a encaissé des avances en compte-courant des
actionnaires pour 1 197 K€, et remboursé sur la période 131 K€ de d’avances, portant les avances en

compte-courant des actionnaires a 3 009 K€ au 31 mars 2025.

Note 12 : Avantages accordés au personnel

Principes comptables

Avantages a court terme

134



Les avantages a court terme (salaires, charges sociales, congés payés, primes sur objectifs...) sont
constatés en charges de l'exercice au cours duquel les services sont rendus par le personnel. Les sommes
non payées a la cloture de I’exercice figurent en dettes fiscales et sociales.

Avantages postérieurs a 1'emploi

Les salariés de la Société bénéficient des prestations de retraites prévues par la loi en France et incluent :
* une indemnité de départ a la retraite versée par la Société lors de leur départ en retraite
(régime a prestations définies) ;
* Le versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels sont
financés par les cotisations des entreprises et des salariés (régime a cotisations définies).

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont analysés comme
des régimes a prestations définies (régime dans lequel la Société s’engage a garantir un montant ou un
niveau de prestation défini) sont comptabilisés dans 1’état de situation financiére sur la base d'une
¢valuation actuarielle des engagements a la date de cloture, diminuée de la juste valeur des actifs du
régime y afférent qui leur sont dédiés. Cette évaluation repose sur I’utilisation de la méthode des unités
de crédit projetées, prenant en compte la rotation du personnel et des probabilités de mortalité. Les
éventuels écarts actuariels sont comptabilisés dans les capitaux propres consolidés en « autres éléments
du résultat global ».

Les paiements de la Société pour les régimes a cotisations définies sont constatés en charges du compte
de résultat de la période a laquelle ils sont liés.

Engagements envers le personnel 31/03/2024
Montants en K€

Engagements de retraite 331 299
Provisions pour engagements de retraites 331 299

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour 1’évaluation des indemnités de départ en retraite
sont les suivantes :

Hypothéses actuarlelles. de 31/03/2025 31/03/2024
I’engagement de retraite

Cadres : Métallurgie

Conventions collectives Cadres : Métallurgie cadres

cadres

Non cafires - Métallurgie Non cadres : Métallurgie Industries

Industries
Taux d’actualisation 3,55% 3,40%
Taux de revalorisation des salaires 2% 2%
Taux de charges sociales 45% 45%
Table de mortalité INSEE 2022 INSEE 2022
Taux de turn-over Faible Faible

Age de départ a la retraite Départ volontaire
Cadres/Non Cadres : 60 a

67 ans

Départ volontaire

Cadres/Non Cadres : 60 a 67 ans

La provision pour engagement de retraite a évolué de la facon suivante :

31/03/2025 | 31/03/2024
K€ K€

Ouverture 299 363
Colits des services passés 18 23
Indemnités versés -73
Cots financiers 11 16
Ecarts actuariels 3 -30
Cloture 331 299

Note 13 : Provisions
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Principes comptables

Les provisions correspondent aux engagements résultant de litiges et risques divers, dont 1’échéance et
le montant sont incertains, auxquels la Société peut étre confrontée dans le cadre de ses activités.

Une provision est comptabilisée lorsque la Société a une obligation envers un tiers résultant d’un
événement passé dont il est probable qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers,
sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci, et que les sorties futures de liquidités
peuvent étre estimées de maniére fiable. Le montant comptabilisé en provision est I’estimation de la
dépense nécessaire a 1’extinction de 1’obligation, actualisée si nécessaire a la date de cloture.

Provisions RIVIRIPIPZ
Prudhommes 0 22
Autres provisions pour risques 0 11
Provisions pour risques 0 33

Reprises | Reprises | Variation Cloture
(Montants en K€) 01/01/2023 Dotations | avec sans de 31/03/2024
objet objet | périmétre

Provision pour risques

Reprises | Reprises Varlatlon Cloture
(Montants en K€) 01/04/2024 | Dotations avec ob]et sans objet erlmetle 31/03/2025

Provision pour risques

Note 14 : Autres passifs courants

Le détail des autres passifs courants est le suivant :

31/03/2025 31/03/2024
Dettes sociales 521 485
Dettes fiscales 24 49
Avances clients 142 366
Débiteurs divers 102 9
Dettes Redressement Judiciaire (1) 0 0
Total autres passifs courants 788 909

Note 15 : Chiffre d’affaires

Principes comptables

La Société comptabilise le chiffre d’affaires a la date a laquelle le client a obtenu le contrdle du bien ou
du service.

Le chiffre d’affaires est comptabilisé a hauteur de la rémunération a laquelle elle s’attend a avoir droit,
en échange des biens ou services fournis. Les contreparties variables hautement probables ainsi que les
composantes financiéres significatives sont incluses dans le prix de la transaction.

La Société a effectué une revue de ses contrats et n’a pas détecté de contreparties variables significatives,
telles que des clauses spécifiques de retours. Par ailleurs, la Société n’accorde pas ou ne bénéficie pas

de financement particulier dans le cadre de ses contrats.

La décomposition du chiffre d’affaires par typologie de produits se présente comme suit :

Activités (Montants en K€) 3(11/3 ::r/lzo(;:)s 3(11/2 ‘;’:1202:)4
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Solutions de stockage de I’hydrogéne 1115 1 946

Activité historique a destination de ’industrie 2 462 4421
Steel fonds bombés 1993 2517
Total 5570 8 884

Note 16 : Autres produits et autres charges opérationnels

Autres produits et autres charges opérationnels _
(Montants en K€) 31/03/2025  31/03/2024

Subvention d'exploitation 4 1
Crédit d'impdt recherche 87 155
Autres produits gestion courantes 87 0
Total autres produits opérationnels 178 156
Divers -131 -2
Total autres charges opérationnelles -131 -2

Note 17 : Achats consommés et charges externes

(Montants en K€) (12 mois) (15 mois)
Achat de marchandises - -
Achats de matiéres premiéres et autres approv. 1959 3088

Variation de stocks (mat.1° et approv.) 108 -132
Achats consommés 2 067 2 956
Achats d'études et prestations de services 606 834
Achats non stockés de matiére et fournitures 692 1197
Sous-traitance générale 28 34
Assurances 80 90
Déplacements, missions et réceptions 160 290
Divers 11 15
Entretien et réparations 335 343
Frais de transports 134 211
Locations et charges locatives 83 140
Personnel extérieur a l'entreprise 2 29
Publicité, publications, relations publiques 57 98
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 321 842
Services bancaires et assimilés 25 42
Charges externes 2532 4 165
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Note 18 : Charges de personnel

18.1 Détail des charges de personnel

Charges de personnel (Montants en 31/03/2025 31/03/2024
K€) 12 mois 15 mois

Salaires et traitements 1201 2129
Charges sociales 545 870
Total des charges de personnel 1747 2 998

Dans le cadre de la capitalisation des cotlts de développement présentés en immobilisations en cours
(cf. note 3.2), la Société a intégré pres de 1 084 K€ de charges de personnel sur I’exercice de quinze
mois clos le 31 mars 2024 et 1 102 K€ sur ’exercice de 12 mois clos le 31 mars 2025.

18.2 Effectif

L’effectif de la Société peut étre détaillé comme suit :

Cadres 8 9
Non cadres 43 43
Total des effectifs 51 52

Note 19 : Cout de I’endettement financier

Principes comptables

Le colit de I’endettement financier net comprend les éléments suivants :
* Les charges d’intéréts relatives a la dette financiére long terme c’est-a-dire les emprunts
obligataires et les autres emprunts ;
* Les charges financiéres sur les contrats de location ;
* Les autres charges payées aux établissements financiers au titre des opérations de financement ;
* Les produits financiers recus en rémunération de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Résultat financier (Montants en K€) 3(11/3 3:1/12025)5 3(11/2 3:1/12023)4

Colit amorti des emprunts -647 -1 404
Autres produits et charges financiers -27 -27
Coiit de I'endettement financier net -674 -1431

Note 20 : Autres produits et charges opérationnels non courants

Les autres produits et charges opérationnels comprennent des ¢léments significatifs qui, en raison de
leur nature et de leur caractére inhabituel, ne peuvent étre considérés comme inhérents a 1’activité
courante du Groupe.

IIs peuvent comprendre notamment :
* des colts liés au rapprochement / a I’acquisition de sociétés ;
» certaines charges de restructuration ;
» d’autres produits et charges opérationnels tels qu’une provision relative a un litige d’une
matérialité trés significative ;
*  Une plus ou moins-value de cession ou une dépréciation importante et inhabituelle d’actifs non
courants.

138



Les éléments comptabilisés en résultat non courant résultent d’événements ou d’opérations non
récurrents, clairement distincts des activités ordinaires de la Société.

Note 21 : Impots sur le résultat

Principes comptables

Les actifs et les passifs d’impot exigibles de 1’exercice et des exercices précédents sont évalués au
montant que la Société s’attend a recouvrer ou a payer aupres des administrations fiscales.

Les taux d’imp0t et les réglementations fiscales utilisés pour déterminer ces montants sont ceux qui ont
¢été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.

Les impots différés sont comptabilis€s, en utilisant la méthode du report variable, pour I’ensemble des
différences temporelles existant a la date de cloture entre la base fiscale des actifs et passifs et leur
valeur comptable dans les états financiers ainsi que sur les déficits reportables.

Les différences temporaires principales sont liées aux pertes fiscales reportables.

Des actifs d’impo6t différé sont reconnus au titre des pertes fiscales reportables, lorsqu’il est probable
que la Société disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées
pourront étre imputées. La détermination du montant des impo6ts différés actifs pouvant étre reconnus
nécessite que le management fasse des estimations a la fois sur la période de consommation des reports
déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des stratégies en matiére de
gestion fiscale.

Taux d’imposition et déficits reportables
Le taux d’imp6t applicable aux sociétés du Groupe est le taux en vigueur en France, soit 25%.

Le montant total des déficits fiscaux au 31 mars 2025 est estimé a 14 446 K€ et sont constitués de
déficits fiscaux frangais indéfiniment reportables.

Déficits reportables (base) (Montants en K€) 31/03/2025 31/03/2024

Déficit reportables sociétés ROTH MIONS 14 446 11516
Déficit reportables sociétés STEEL 0 0
Déficit reportables sociétés francaises 14 446 11 516
Dont activés 0 0
Dont non reconnus 14 446 11516

Nature des impots différés

Les actifs et passifs d'imp6ts différés avant compensation se décomposent ainsi :

Nature des impots différés 31/03/2025 31/03/2024
(Montants en K€) IDA IDP Net IDA IDP

Net
Indemnités de fin de carriére 83 83 75 75
Droit d'utilisation 12 12 15 15
Décalage temporaire -4 -4 -10 -10
Frais augmentation de capital 191 191 224 224
Total impots différés 286 -4 282 314 -10 304
Compensation -4 4 0 -10 10 0
Impots différés actif non reconnus -282 -282 -304 -304
Total impots différés nets 0 0 0 0 0 0

Les actifs et passifs d’impdts différés, quelles que soient leurs échéances, sont compensés par entité
fiscale.
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Rapprochement entre imp6t théorique et impot effectif

Résultat net -2 771 -4 074
Neutralisation

Impots consolidés -1 -33
Crédit d'impots 87 155
Résultat net avant impét -2 857 -4 195
Taux d’impdt en vigueur 25% 25%
Charge d’impét théorique -714 -1 049
Effet des :

- Effets des différences permanentes 0 0
- Utilisation des déficits reportables 0 0
- Déficit fiscal non activé, corrigé de la fiscalité différée 800 1170
- Crédit d’impot -87 -155
- Paiements fondés sur des actions 0 0
- Autres

Total charge d’imp6t comptabilisé -1 -33
Dont

- Imp0Ots courants -1 -33
- Impots différés 0 0

Note 22 : Résultat par action

Principes comptables

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions de la
Société par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires et d’actions de préférence en circulation au
cours de la période.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs d’actions de la
Société et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires et d’actions de préférence en circulation des
effets de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

Si la prise en compte des instruments donnant droit au capital de fagon différée (BSA...) génére un effet
anti-dilutif, ces instruments ne sont pas pris en compte. Ainsi le résultat dilué par action est identique
au résultat de base par action.

Résultat par action 31/03/2025 31/03/2024
Résultat net consolidé -2 771 -4 074
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation sur la période 5697 734 5408 899
Nror.nbre moyen pondéré d’actions pour le calcul du résultat dilué sur la 5697 734 5 408 899
période
Résultat par action (€/action) -0,49 -0,75
Résultat dilué par action (€/action) -0,49 -0,75

Note 23 : Informations sectorielles

Principes comptables

Conformément a la norme IFRS 8, I’information sectorielle est établie sur la base des données de gestion
interne utilisées pour ’analyse de la performance des activités et I’allocation des ressources.

Compte tenu de la taille et de 1’organisation de la Société, le fonctionnement des activités de production
des différents produits est étroitement lié. En effet, les équipes, le matériel et 1’outillage peuvent étre
utilisés indifféremment au cours d’un exercice pour des projets relatifs aux différents produits de la
Société.
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La Société dispose par ailleurs d’équipes transversales en matiére de direction, de production et de
conception dont les colits et le suivi ne sont pas strictement alloués par produit. De ce fait, la
performance du Groupe est actuellement analysée au niveau consolidé par la direction de la Société et
son Conseil d’administration.

Ainsi, a ce stade, la Société a conclu que ses opérations constituent un seul et unique secteur opérationnel
: la conception et la fabrication de solutions de stockage basse et haute pression.

Les actifs, passifs, les pertes opérationnelles ainsi que les cofits de production sont localisés en France.

Note 24 : Parties liées

Les rémunérations des dirigeants s’analysent de la fagon suivante :

Rémunérations des mandataires sociaux 31/03/2025 31/03/2024
Montants en K€

Rémunérations fixes 52 172
Rémunérations variables - -
Avantages en nature - -
Rémunérations en tant qu’administrateurs (jetons de présence) 89 -
Paiements fondés sur des actions - -

Note 25 : Engagements donnés

25.1 Nantissements

Engagements donnés

Nantissement sur fonds de commerce STEEL FONDS BOMBES 2 2

Note 26 : Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires de commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de
I’exercice s’¢leve a 43 K€ pour I’exercice de quinze mois clos le 31 mars 2024 et 28 K€ pour I’exercice
clos le 31 mars 2025. Les honoraires ne concernent que les missions d’audit.

Note 27 : Gestion et évaluation des risques financiers

La politique du Groupe est de ne pas souscrire d’instruments financiers a des fins de spéculation.

Les risques principaux auxquels la Société est exposée sont le risque de liquidité et le risque de crédit.
La Société estime ne pas étre exposée de facon significative au risque de taux d’intéréts et de change.

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét représente 1’exposition de la Société aux variations de taux d’intéréts du
marché.

L’évolution des taux d’intérét pourrait affecter les rendements sur la trésorerie et les dépdts a terme.
Néanmoins, ce risque est considéré comme non significatif compte tenu de 1’absence de dépdts a terme

détenus par la Société.

L’ensemble des dettes de la Société a été souscrit a taux fixe.
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Risque de crédit

Le risque de crédit est associé aux dépots auprés des banques et des institutions financiéres.

La Société cherche a minimiser le risque lié aux banques et établissements financiers en plagant des
dépots a terme auprés d’établissements financiers de premier ordre. Le niveau maximum du risque de
crédit correspond a la valeur comptable des actifs financiers.

La Société congoit et la fabrique des solutions de stockage basse et haute pression.

Le risque crédit sur les clients de la Société est faible. Par ailleurs, le délai de paiement client est
conforme aux exigences de la LME

La Société a mis en place des politiques lui permettant de s’assurer que ses clients ont un historique de
risque de crédit approprié.

Concernant la concentration du risque de crédit, un client représente plus de 10% du chiffre d’affaires
consolidé au 31 mars 2025 (22% au 31 mars 2025, 25% au 31 décembre 2024).
Risque de change

Les principaux risques liés aux impacts de change en devises sont considérés comme non significatifs
en raison de la faible activité des sociétés du Groupe a I’étranger.

La Société n’a pas pris, a son stade de développement, de disposition de couverture afin de protéger son
activité contre les fluctuations des taux de changes. En revanche, la Société ne peut exclure qu’une
augmentation importante de son activité ne la contraigne a une plus grande exposition au risque de
change. La Société envisagera alors de recourir a une politique adaptée de couverture de ces risques.

Risque sur actions

La Société ne détient pas de participations ou de titres de placement négociables sur un marché
réglementé.

Risque de liquidité

Au 31 mars 2025, la trésorerie de la Société s’élevait a 174 K€, contre 199K€ au 31 mars 2024.

La Société a généré des pertes d’exploitation et des flux de trésorerie négatifs au cours de ces deux
derniers exercices en lien avec les efforts consacrés par la Société a la recherche et au développement
de ses nouveaux produits.

Les flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles de la Société se sont élevés respectivement a -
1 628 K€ pour I’exercice de 15 mois clos au 31 mars 2024 et - 864 K€ pour 1’exercice de douze mois
clos le 31 mars 2025. Au 31 mars 2025, la perte nette de la Société s’est élevée a —2 771K€E.

Au cours de ces derniéres années, la Société a financé principalement sa croissance et le développement
de ses activités au travers d’augmentations de capital successives et de mise en place d’emprunts

obligataires.

Les états financiers de la Société au 31 mars 2025 ont été¢ arrétés selon le principe de continuité
d’exploitation (cf. note 2.1).

La Société envisage de procéder a une augmentation de capital suivie d’une cotation directe de ses titres
sur le marché Euronext Access+ a Paris (cf. note 28).
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Dans le cas ou cette opération devrait étre reportée, la Société pourrait financer ses besoins en trésorerie
futurs par une combinaison d’augmentations de capital, de financements bancaires ou obligataires ou
d’autres formes de financements non-dilutifs.

Note 28 : Evénements postérieurs au 31 mars 2025

La Société a initié en septembre 2025 le remboursement des obligations d’octobre 2023 et de mai 2024
par compensation de créances avec 1’émission d’obligations de septembre 2025 & hauteur de 4,7 M€.
La moitié du montant fera I’objet d’un remboursement par amortissement constant du capital a I’issue
du 6°™ mois, et I’autre moitié fera I’objet d’un remboursement in fine (capital et intéréts) a I’échéance
du 48°™ mois suivant la date d’émission. Le total des souscriptions regues a la date d’arrété des comptes
s’éléve a 4,0 ME.

La société a signé en aoit 2025 un contrat intitulé « Etude et innovation pour le développement de drone
a hydrogeéne et étude de création d’un écosystéme hydrogéne pour drone » avec la société Drone Volt
pour un montant total de 1,8 M€ hors taxes dont la réalisation se fera sur les 12 prochains mois.

La Société a recu en septembre 2025, I’engagement de certains de ses actionnaires de ne pas demander
le remboursement des comptes-courants d’associés s’élevant a 3,0 M€ au 31 mars 2025 pendant 18
mois.

La Société a initié, a la date d’arrété des comptes, une opération d’augmentation de capital en numéraire
a hauteur minimum de 2,5 M€.

Dans le méme temps, la société a obtenu un engagement d’apport en compte-courant de la part d’un
actionnaire pour un montant de 600 K€.

Consécutivement a cette opération, la Société envisage un projet de cotation directe des actions de la
Société sur le marché Euronext Access+ a Paris au cours du 4°™ trimestre 2025.
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14.2. Audit des informations annuelles historiques

ROTH MIONS

Siege social : 43 rue des Brosses - 69780 MIONS
Société anonyme au capital de 284 887 euros

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 mars 2025

A l'assemblée générale de la société ROTH MIONS,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes consolidés de la société ROTH MIONS relatifs a l'exercice clos le 31 mars 2025,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de 1'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de 1'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 1'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des reégles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du ler avril 2024 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procéde, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié
des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues
et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des ¢léments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe du Conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes consolidés
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes consolidés adressés aux actionnaires.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime
nécessaire a 1'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en oeuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé
que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

- il prend connaissance du controle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures d’audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 1’efficacité du controle
interne ;
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- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

- il apprécie le caractére appropri¢ de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les ¢léments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de
la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il
attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

- concernant I’information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
I’audit des comptes consolidés ainsi que de 1’opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Saint-Herblain, le 15 septembre 2025

Le commissaire aux comptes
RSM Ouest
Société de Commissariat aux Comptes

Membre de la Compagnie Régionale de
'Ouest-Atlantique

Céline BRAUD
Associée
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14.3. Informations financiéres intermédiaires et autres

COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS RESUMES ETABLIS EN NORMES IFRS POUR

LA PERIODE DE SIX MOIS CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2025

Etat de situation financiére consolidé

ACTIF Notes 30/09/2025 31/03/2025
Normes IFRS

Goodwill 296 296
Autres immobilisations incorporelles 1346 1426
Immobilisations corporelles 3.3 4373 4254
Droits d'utilisation 4 1714 1 892
Actifs financiers non courants 5 125 125
Impots différés actifs 21 0 0
TOTAL ACTIF NON COURANT 7 854 7993
Stocks et en-cours 6 1 205 1 349
Créances clients et comptes rattachés 7.1 455 527
Autres créances 7.2 1 098 1 445
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 104 174
TOTAL ACTIF COURANT 2 862 3496
TOTAL ACTIF 10 716 11 490

PASSIF 30/09/2025 31/03/2025
Normes IFRS

Capital 285 285
Réserves consolidées -3270 -499
Autres ¢léments du résultat global 87 45
Résultat de I’exercice, part attribuable aux
actionnaires de Roth Mions -1473 2771
CAPITAUX PROPRES, part attribuable aux

. . . -4 371 -2 941
actionnaires de Roth Mions
Intéréts ne conférant pas le controle
TOTAL CAPITAUX PROPRES -4 371 -2 941
Dettes financiéres non courantes 11 7723 1 449
Dettes liées aux obligations locatives non courantes 11 1360 1 546
Provisions pour engagements de retraites 12 316 331
Provisions 13 0 0
TOTAL PASSIF NON COURANT 9 400 3327
Découverts bancaires 8 0 0
Dettes financiéres courantes 11 2174 7 965
Dettes liées aux obligations locatives courantes 11 409 396
Fournisseurs et comptes rattachés 1596 1954
Autres passifs courants 14 1509 788
TOTAL PASSIF COURANT 5 688 11 103
TOTAL PASSIF 10 716 11 490
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Compte de résultat consolidé

30/09/2025 30/09/2024

Normes IFRS Notes 6 mois 6 mois
K€ K€

Chiffre d’affaires 15 2 662 2 895
Achats consommés 17 -892 -1 120
Charges externes 17 -998 -1316
Impdts et taxes 17 -29 -32
Charges de personnel 18 -1 085 -825
Dotations aux amortissements et provisions -481 -466
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis -49 -134
Autres produits opérationnels 16 82 100
Autres charges opérationnelles 16 0 0
Résultat opérationnel courant -790 -898
Autres produits et charges opérationnels non courants 20 -2 -31
Résultat opérationnel -791 -929
Colits de I’endettement financier 19 -670 -289
Autres produits et charges financiers -8 -15
Résultat avant impots -1 469 -1232
Charge d'imp6t (-) / Produit 21 -4 -1
Résultat net -1 473 -1 234
Dont attribuables aux actionnaires de Roth Mions -1473 -1234
Dont intéréts ne conférant pas le controle 0 0

Résultat par action

Nombre d’actions en circulation a la cloture 9 5697 734 5697 734
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation sur la période 22 5697 734 5697 734
Résultat de base par action (€/action) 22 -0,26 -0,22
Résultat dilué par action (€/action) 22 -0,26 -0,22

Etat du résultat global consolidé

30/09/2025 30/09/2024
Normes IFRS Notes 6 mois 6 mois
K€

Résultat net

Ecarts actuariels

Effet d'impdts rattachables a ces éléments
Eléments non recyclables en résultats
Ecarts de conversion de consolidation
Eléments recyclables en résultats

TOTAL des Autres éléments du résultat global

(net d'impots) 42 e
Résultat global consolidé -1 431 -1 247
Dont attribuables aux actionnaires de Roth Mions -1 431 -1 247
Dont intéréts ne conférant pas le controle 0 0
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Etat des variations des capitaux propres consolidés

Variation des capitaux: Capital de
| Roth Mions

i Capital | Réserves | Résultats

propres consolidés

Nombre
d’actions

5697734

Normes IFRS

Capitaux
31/03/2024
Résultat net de la période - -
Autres éléments du résultat
global

propres au

4074
-1234

Autres
éléments
du
résultat
global

48

-13

(OF:11) 171104
propres-
attribuable
aux
actionnaires
de Roth
Mions

Total
intéréts
ne
conférant
pas le
controle

-167 0
-1234 -
-13 -

Total
capitaux
propres

-167
-1234
-13

Résultat global - -1 234

-13

-1247 -

-1247

Affectation en réserves - 4074
Paiements fondés sur des
actions
Frais

capital
Capitaux

30/09/2024

d’augmentation de

propres au

5697734 285 -500 -1234

Capitaux
31/03/2025 3697734
Résultat net de la période - -
Autres éléments du résultat

global

propres au

285 -500 -2 771

-1473

35

45

42

-1 413 0

-2 941 0
1473 -
42 .

-1 413

-2 941
1473
42

Résultat global - - -1473

42

-1431 -

-1431

Affectation en réserves - 2771
Paiements fondés sur des
actions
Frais

capital
Capitaux

30/09/2025

d’augmentation de

propres au

5697734 285 -3271 -1 473

87

-4 372 0
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Tableau de flux de trésorerie consolidé en normes IFRS

En K€ Notes 30/09/2925 30/09/2924
6 mois 6 mois

Résultat net de la période -1473
Plus et moins-values de cession des actifs non courants -
+ Charge / Produit d'imp6t 21 4
+ Coft de financement 19 670
+ Dotations nettes aux amortissements et provisions 3,4 481
+ Reprises de provisions -
+ Paiement fondé¢ sur des actions 10 -
+ Autres ajustements sans incidence sur la trésorerie -
Capacité d’autofinancement avant coilit de D’endettement 318
financier net et impots

Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation 926
Impots sur les résultats payés 21 -4

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Acquisitions d'immobilisations 32,33 -323
Cessions d'immobilisations 32,33 5

Incidences des variations de périmeétre

-1234
1

289
422

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements

Augmentation de capital net de frais 9 -
Acquisition d'actions propres -
Augmentation de I'endettement 11 4
Remboursement des emprunts 11 -63
Remboursement des dettes liées aux obligations locatives 11 -198
Intéréts payés -101

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Variations de trésorerie
Trésorerie d'ouverture 174

Trésorerie de cloture 104
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Notes aux états financiers semestriels consolidés résumés établis selon les normes IFRS

(Sauf indication contraire, les états financiers consolidés selon les normes IFRS sont présentés en
milliers d’euros, excepté pour les données relatives aux actions. Certains montants peuvent étre
arrondis pour le calcul de !’information financiere contenue dans les états financiers individuels
retraités selon les normes IFRS. En conséquence, les totaux dans certains tableaux peuvent ne pas
correspondre exactement a la somme des chiffres précédents.)

Note 1 : Activité et événements significatifs

1.1 Note d’introduction

Les présents comptes consolidés relatifs a la période de six mois close le 30 septembre 2025 et la période
de six mois close le 30 septembre 2024 ont été établis en conformité avec les normes IFRS et arrétés
par le Conseil d’administration le 12 février 2026 et autorisés a la publication.

Les informations ci-apres constituent I’annexe des comptes consolidés semestriels résumés IFRS au 30
septembre 2025.

1.2 La Société et son activité

La société ROTH MIONS fabrique des bouteilles en acier pour le stockage de gaz a haute pression.
Historiquement spécialisée dans la fabrication de bouteilles de plongée et de corps d’accumulateurs
hydropneumatiques, la société s’est orientée vers de nouveaux marchés, notamment celui du stockage
de I’hydrogéne. ROTH MIONS a intégré en 1975 la technologie de forge par fluotournage a chaud.
Cette technologie représente un tournant pour la société, qui peut ainsi réaliser I’ensemble des pieces en
acier sans soudage. Ces techniques de fluotournage et de martelage permettent de développer un savoir-
faire performant pour la fabrication de bouteilles en acier pour le stockage de gaz a haute pression.

Aujourd'hui, la société dispose de deux usines a Mions et & Saint Symphorien ou elle fabrique des
bouteilles a haute pression et des racks pour le stockage de gaz, ainsi que des corps d'accumulateurs
destinés a I'industrie éolienne, 'aéronautique, 1'industrie pétroliére, ainsi que des bouteilles destinées a
la plongée sous-marine. ROTH MIONS propose une vaste gamme de produits, disponibles en petites
ou grandes séries.

Plus récemment, ROTH MIONS a concentré ses efforts sur le développement de stockages d’hydrogéne
non seulement par le développement de bouteille pouvant supporter jusqu’a 1000 bars de pression, mais
aussi des solutions de stockages modulaires pour les stations a hydrogene, déja adoptée par les
principaux fabricants francais qui incluent des racks, des compresseurs, des raccordements et des
robinets, etc.

En plus de la vente de produits, la société propose des services a valeur ajoutée pour ses clients utilisant
les solutions de stockage d'hydrogéne. Ces services incluent des études spécialisées et des prestations
de maintenance sur les stations livrées.

Adresse du siége social : 43, rue des Brosses - 69780 MIONS

Numéro du Registre du Commerce et des Sociétés : 479 340 234 R.C.S. LYON.

La société anonyme ROTH MIONS ou ROTH MIONS S.A. est ci-aprés dénommée la « Société ». Le
groupe formé par ROTH MIONS et sa filiale est ci-aprés dénommé le « Groupe ».
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1.3 Evénements significatifs de la période de six mois close le 30 septembre 2025
Mise en place d’un contrat avec Drone Volt pour 1,8 M€

En aott 2025, la société a conclu avec la société Drone Volt un contrat intitulé « Etude et innovation
pour le développement de drone a hydrogéne et étude de création d’un écosysteme hydrogéne pour
drone », pour un montant total de 1,8 M€ hors taxes. Les prestations prévues au titre de ce contrat
s’échelonneront sur une durée de douze mois a compter de sa signature.

Remboursement par compensation de créances d’Obligations Octobre 2023 et Mai 2024 dans le
cadre de la mise en place des obligations septembre 2025 (5 M€)

La Société a initié en septembre 2025 le remboursement des obligations d’octobre 2023 et de mai 2024
par compensation de créances avec 1’émission d’obligations de septembre 2025 a hauteur de 5 M€. La
moitié du montant fera 1’objet d’un remboursement par amortissement constant du capital a 1’issue du
6°™ mois, et I’autre moitié fera 1’objet d’un remboursement in fine (capital et intéréts) a I’échéance du
48%m¢ mois suivant la date d’émission.

Engagement de non-remboursement des comptes-courants aux actionnaires pour une durée de
18 mois

En septembre 2025, la Société a obtenu I’engagement de certains de ses actionnaires de ne pas solliciter
le remboursement de leurs comptes courants d’associés, lesquels s’élevaient a 3,0 M€ au 31 mars 2025,
pour une durée de dix-huit mois.

Sécurisation d’un circuit d’approvisionnement régulier de tubes

La Société a mis en place de nouveaux circuits d’approvisionnements régulier de tubes afin de
sécuriser leur disponibilité et les délais d’acheminement.

1.4 Impacts de la guerre en Ukraine

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 a des conséquences économiques et
financiéres importantes au niveau mondial. Les sanctions qui visent la Russie devraient avoir des
incidences significatives pour les sociétés ayant des activités ou un lien d’affaires avec la Russie.

La Société n’a pas d’activité ou de lien d’affaires significatifs avec la Russie et 1’Ukraine au cours des
exercices présentés.

Toutefois, les activités de la Société pourraient étre impactées par les conséquences directes ou
indirectes du conflit qu’il n’est pas possible de quantifier avec précision a ce jour.

La Société pourrait notamment étre exposée de plusieurs fagons :
* Problémes d’approvisionnements notamment sur des métaux ;
» Hausse des cotits de production des produits en lien avec la flambée des matiéres premicres et
de I’énergie.

Les effets sur le période de six mois close le 30 septembre 2025 et a la date de publication des comptes
sont restés limités.

Note 2 : Principes, régles et méthodes comptables

2.1 Principes appliqués a la préparation des états financiers

Déclaration de conformité
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Les comptes consolidés semestriels pour la période de six mois close au 30 septembre 2025 de la Société
ont été arrétés conformément aux normes comptables internationales en vigueur, telles qu'adoptées par
I'Union européenne (ci-apres les « normes IFRS »). Ces normes intégrent les normes comptables
internationales (IAS/IFRS), les interprétations du comité d'interprétation des normes comptables
internationales ou Standing Interpretations Committee (SIC) et du comité d'interprétation des normes
ou International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) telles que publiées par
l'International Accounting Standards Board (IASB) au 30 septembre 2025 applicables a ce jour.

Les comptes consolidés semestriels résumés ont été préparés en conformité avec la norme IAS 34,
norme du référentiel IFRS tel qu’adoptée par I’Union Européenne, relative a I’information financiére
intermédiaire. S’agissant de comptes résumés, ils n’incluent pas toute I’information requise par le
référentiel IFRS et doivent étre lus conjointement avec les états financiers de la Société pour I’exercice
de douze mois clos le 31 mars 2025 (les « états financiers annuels »).

Principes appliqués a la préparation des états financiers

Les états financiers consolidés de la Société ont été préparés conformément au principe du colt
historique, a 1’exception de certaines catégories d’actifs et passifs conformément aux dispositions
édictées par les normes IFRS. Les catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes.

Continuité d’exploitation

La Société a concentré son développement depuis 2021 sur le développement de produits et de solutions
de stockage de I’hydrogéne et de gaz a haute pression. Cette phase de développement d’une nouvelle
activité implique des investissements et des dépenses significatives qui ont conduits a des résultats nets
négatifs au cours des exercices présentés (respectivement -1 473 K€ et - 1 234 K€ pour les exercices
clos aux 30 septembre 2025 et 30 septembre 2024).

Au cours de cette période, la Société a financé ces développements au moyen de levée de fonds
successives en capital, de subventions, de préts, d’apports en compte-courants de certains actionnaires
ou via I’émission d’obligations.

Le Conseil d’administration a effectué une revue spécifique de son risque de liquidité a la date d’arrété
des comptes et estime étre en mesure de pouvoir couvrir les besoins de financement des opérations
prévues au cours des douze prochains mois, compte tenu notamment des éléments et hypotheses
suivants :

e Le niveau de trésorerie et des équivalents de trésorerie nette au 30 septembre 2025 qui s’¢éléve

a 104 K€ ;

e Les prévisions de volume d’activité et de consommation de trésorerie sur fin 2025 et 2026 ;

e La restructuration de la dette existante au travers des événements suivants :

o Leremboursement des obligations d’octobre 2023 et de mai 2024 par compensation de
créances avec I’émission d’obligations de septembre 2025 a hauteur de 5 M€. La moitié
du montant fera ’objet d’un remboursement par amortissement constant du capital a
I’issue du 6éme mois, et I’autre moitié fera 1’objet d’un remboursement in fine (capital
et intéréts) a I’échéance du 48¢éme mois suivant la date d’émission.

o L’abandon en compte-courant avec clause de retour a meilleure fortune par un des
actionnaires a hauteur de 2,1 M€ (cf. note 25) en octobre 2025. Le solde de 0,9 M€ des
comptes courants a été remboursé par compensation de créances avec 1’augmentation
de capital du 1°" décembre 2025 (cf. note 25) ;

o Le remboursement par compensation de créances des obligations de septembre 2025 a
hauteur de 1,5 M€ dans le cadre de I’augmentation de capital du 1°" décembre 2025 ;

o Lasouscription par compensation de créances de certaines dettes fournisseurs a hauteur
de 0,1 M€ avec ’augmentation de capital du 1°" décembre 2025 (cf. note 25) ;

e [’augmentation de capital en numéraire le 1 décembre 2025 pour un montant total de
4 070 K€.
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Le principe de la continuité de 1’exploitation a ainsi été retenu par le Conseil d’administration au regard
des données et hypotheses ci-dessus.

Méthodes comptables

Les méthodes comptables appliquées pour les états financiers consolidés semestriels au 30 septembre
2025 sont les mémes que pour l'exercice clos le 31 mars 2025 a I'exception des nouvelles normes,
amendements de normes et interprétations dont l'application est obligatoire au 1¢ avril 2025 :
e Amendements a IAS 21 Effets des variations des cours des monnaies étrangeres : absence de
convertibilité publiés par ’'IASB le 15 aotit 2024 et dont I’application est pour les exercices
ouverts a compter du 1¢ janvier 2025.

Ces nouveaux textes publiés par I’TASB et adoptés par I’Union Européenne n’ont pas eu d’incidence
significative sur les états financiers de la Société.

Les nouvelles normes, amendements et interprétations récemment publiées et adoptées par I’Union
Européenne qui peuvent étre pertinentes pour les activités de la Société sont les suivantes :

e Amendements sur la classification et I’évaluation des instruments financiers : amendements a
IFRS 9 Instruments financiers et IFRS 7 Instruments financiers : Informations a fournir, publié
par ’IASB le 30 mai 2024 et dont I’application est pour les exercices ouverts a compter du 1¢
janvier 2026 ;

e Améliorations annuelles Volume 11 publié par ’TASB le 18 juillet 2024 et dont 1’application
est pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier 2026 ;

e Contrats faisant référence a 1’¢lectricité renouvelable : amendements a IFRS 9 Instruments
financiers et IFRS 7 Instruments financiers : Informations a fournir, publié par I’'IASB le 18
décembre 2024 et dont I’application est pour les exercices ouverts a compter du 1° janvier 2026.

Les nouvelles normes, amendements et interprétations récemment publiées qui peuvent étre pertinentes
pour les activités de la Société mais qui n’ont pas encore été adoptées par I’Union Européenne sont les
suivantes :
e [FRS 18 Présentation et informations a fournir dans les états financiers, publié par ’ASB le
9 avril 2024 et dont ’application est pour les exercices ouverts a compter du 1° janvier 2027 ;
o [FRS 19 Filiales n’ayant pas d’obligation d’information du public : informations a fournir,
publié par I’IASB le 9 mai 2024 et ses amendements publiés par I'IASB le 21 aolit 2025 et dont
I’application est pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2027.
e Amendements a [IAS 21 Effets des variations des cours des monnaies étrangeres : conversion
dans une monnaie de présentation hyper inflationniste publiés par I’'TASB le 13 novembre 2025
et dont I’application est pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2027.

La Société n’a pas adopté de facon anticipée ces nouvelles normes, amendements de normes et
interprétations et n’anticipe pas d’impact significatif sur ses états financiers a la date d’adoption.
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Changement de méthode comptable

A I’exception des nouveaux textes identifiés ci-dessus, la Société n’a pas procéd¢ a des changements de
méthodes comptables au cours de la période de six mois close le 30 septembre 2025.

2.2 Périmétre et méthodes de consolidation
Périmétre

Selon IFRS 10 Etats financiers consolidés, les filiales sont toutes les entités sur lesquelles le Groupe
détient le controle. Le Groupe contrdle une entité lorsqu’il est exposé &, ou a droit a des rendements
variables découlant de son implication dans ’entité et a la capacité d’influer sur ces rendements grace
a son pouvoir sur 1’entité.

Les filiales sont consolidées selon la méthode de I’intégration globale a compter de la date a laquelle le
groupe acquiert le contrdle. Elles sont déconsolidées a compter de la date a laquelle le contrdle cesse
d’étre exercé.

Les entités controlées directement par la société mere et indirectement par le biais d’autres entités
controlées sont consolidées selon la méthode de I’intégration globale.

Le périmetre de consolidation se présente comme suit :

Sociétés Pays 30/09/2025, 31/03/2025 et 30/09/2024
Pourcentage de Pourcentage 2
(1 controle d’intéréts Méthode
ROTH MIONS France Société Mére
Filiales
STEEL FONDS o o o
BOMBES France 100.00% 100.00% Intégration globale

(1)Tous les comptes des entités consolidées ont des clotures annuelles identiques a celle de la société consolidante, a savoir le 31 mars
2025 et le 31 mars 2024. Ces sociétés présentent toutes une période d’activité de 6 mois pour ces comptes semestriels.

2.3 Monnaie fonctionnelle et de présentation

La Société détermine la monnaie fonctionnelle et les éléments inclus dans les états financiers de chaque
entité sont mesurés en utilisant cette monnaie fonctionnelle.

Les états financiers de la Société sont établis en euro (€) qui est la monnaie de présentation de la Société.
2.4 Méthode de conversion

Comptabilisation des opérations en monnaie étrangére

Les transactions en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées par les entités du Groupe dans
leurs monnaies fonctionnelles respectives au cours de change en vigueur a la date de premicre

comptabilisation de cette transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangeres sont convertis en monnaie fonctionnelle
au cours de change a la date de cloture.

Les différences résultant du réglement ou de la conversion d'éléments monétaires sont comptabilisées
en résultat.
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2.4 Utilisation de jugements et estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers conformément aux IFRS, le Groupe a procédé a des
jugements et estimations qui pourraient influer sur les montants présentés au titre des actifs et passifs a
la date d’établissement des comptes, et sur les montants présentés au titre des produits et charges de la
période.

Ces estimations sont faites par la direction du Groupe sur la base de 1’hypothése de continuité
d’exploitation en fonction des informations disponibles au moment ou ces jugements et estimations ont
¢été formulés. Ces estimations sont évaluées de fagcon continue et se fondent sur I’expérience passée ainsi
que divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent la base d’appréciation de la valeur
comptable des éléments d’actif et de passif. Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances
sur lesquelles elles sont fondées évoluent ou a la suite de nouvelles informations. Les résultats réels
peuvent sensiblement différer de ces estimations si les hypothéses ou les conditions venaient a changer.

Les estimations ou jugements significatifs formulés par le Groupe portent notamment sur les éléments
suivants :

e Ladétermination de 1’évaluation actuarielle des engagements au titre des régimes a prestations
définies : Les régimes a prestations définies (I’indemnité de départ en retraite pour les salariés
francais) sont comptabilisés dans 1’état de situation financieére sur la base d’une évaluation
actuarielle des engagements en fin de période, déduction faite de la juste valeur des actifs du
régime. Les hypothéses retenues sont présentées en note 12 ;

e La non-reconnaissance des impdts différés actifs net des impots différés passifs : La
détermination du montant des impoéts différés actifs pouvant étre reconnus nécessite que la
Direction de la Société fasse des estimations a la fois sur la période de consommation des reports
déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des stratégies en maticre
de gestion fiscale. Les principes comptables appliqués par la Société en termes de
reconnaissance des impots différés actif sont précisés en note 21.

Note 3 : Goodwill, immobilisations incorporelles et corporelles

3.1 Goodwill

La Société a acquis 100% des actions de la sociét¢é STEEL FONDS BOMBES le 11 octobre 2021 pour
un montant de 123 K€. La filiale a été intégrée dans le périmétre de consolidation a compter du 30
septembre 2021.

Cette prise de controle a été analysée comme une opération de regroupement d’entreprise au sens
d’IFRS 3, ainsi le goodwill préliminaire a été calculé sur la base d’un prix d’acquisition a 100%.

La différence entre le cotit d’acquisition des titres et I’évaluation totale des actifs et passifs identifiés a
la date d’acquisition constitue le goodwill.

Le goodwill se répartit sur une unité génératrice de trésorerie correspondant a une sociéte :

Goodwill

STEEL FONDS BOMBES 296 296
Total 296 296

11 n’y a pas eu d’indice de pertes de valeur au cours des périodes présentées en application de la norme
IAS 36.

Conformément a IAS 36, la Société avait procédé a un test annuel de dépréciation du goodwill au 31
mars 2025, dont les modalités sont présentées en note 3.4.
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3.2 Immobilisations incorporelles

Tableau de variation des immobilisations incorporelles

. .. Cléture
Rubriques 01/04/2025 Var. de Augmenta-| Diminu- Autres 30/09/202

5
Frais de recherche et développement - - - - - R

(Montants en K€) périmétre tions tions mouvements

Concession, brevets et droits 48 - - - - 48
similaires

Cofts de développement 1 548 - - - - 1 548
Autres immobilisations - - - - - -
incorporelles

Valeur brute 1595 - - - - 1595
Amort - Concessions, brevets. .. 42 - 2 - - 44
Amort. - Colts de développement 127 78 204
Amort - Autres immobilisations - - - - - -
incorporelles

Amortissements et provisions 169 - 79 - - 248
Valeur nette 1426 - -79 - - 1347

3.3 Immobilisations corporelles

Tableau de variation des immobilisations corporelles

Rubriques 01/04/2025 Var. de Augmenta- | Diminu- Autres Cloture
Montants en K€ périmeétre tions tions mouvements 30/09/2025

Installations  techniques, matériel, 5143 5169
outillage

Autres immobilisations corporelles 236 - 0 0 8 243
Immobilisations en cours 1678 - 323 -5 -34 1961
Valeur brute 7 057 0 323 -5 0 7374
Amort - Installations techniques, 2 654 - 179 0 0 2 833
matériel, outillage

Amort - Autres immobilisations 148 - 20 0 0 167
corporelles

Amortissements et provisions 2 802 0 199 0 0 3001
Valeur nette 4254 0 124 -5 0 4373

Les immobilisations en cours au 30 septembre 2025 concernent notamment :

e les travaux de rénovation du siége social et des installations techniques notamment le
développement des bancs d’essais ;

» le projet de développement d'une bouteille hydrogéne a partir d'une technologie composite
nécessitant I’obtention des certifications nécessaires a la vente des futurs produits et
équipements réalisés par la Société ; et

e le projet de développement d’une solution de stockage de bouteilles de gaz pour le
transport (TPED) avec des recherches contribuant aux projets d’une station drone a
hydrogene et d’une éco-station.

En outre, la mise en place de nouvelles bouteilles a haute pression et des nouveaux ensembles a conduit
la Société a investir massivement dans son outil industriel. Cela se traduit entre autres par des opérations
de modernisation de ses installations, notamment les forges et grenailleuses, 1’acquisition de nouveaux
outillages trés variés, comme des compresseurs, des « Fenwick » ou encore des blocs de béton pour la
zone d’essai.
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3.4 Perte de valeurs des immobilisations incorporelles et corporelles
Test de dépréciation annuel du goodwill
Le Groupe avait procédé a un test annuel de dépréciation du goodwill au 31 mars 2025.

Les hypothéses clés retenues par la Société au 31 mars 2025 sont basées sur :
e Des prévisions financiéres sur 4 ans ;
e Des taux d’actualisation (WACC) appliqués aux prévisions de I’ordre de 15 % pour I’UGT ;
e Des Taux de croissance a I’infini du flux normatif opérationnel au-dela de la projection de 4
ans de I’ordre de 2 %.

Au 31 mars 2025, sur la base des évaluations internes réalisées, le Groupe a conclu que la valeur
recouvrable de 'UGT testé excédait sa valeur comptable. La direction du Groupe estime qu’aucun
changement raisonnable possible dans les hypothéses clés mentionnées ci-dessus n’aurait pour
conséquence de porter la valeur recouvrable de I’'UGT a un montant significativement inférieur a sa
valeur comptable.

En particulier :
e une augmentation du taux d’actualisation de 100 points de base n’engendrerait pas un risque de
perte de valeur ;
e une diminution des taux de croissance a long terme de 100 points de base n’engendrerait pas un
risque de perte de valeur.
Test de dépréciation des immobilisations amortissables

La Société n’a pas identifié d’indices de pertes de valeurs au 30 septembre 2025 et au 31 mars 2025.

Note 4 : Droits d’utilisation

Les biens financés par des contrats de location au sens de la norme IFRS 16 relative aux contrats de
location et qui ne répondent pas aux critéres d’exemptions (contrats de location de « faible valeur »,
inférieurs a 5 K$ et contrats de courte durée, inférieurs a 12 mois) sont comptabilisés a 1’actif du bilan.
La dette correspondante est inscrite au passif dans les « Dettes liées aux obligations locatives ».

Les durées de location retenues par la Société reflétent les durées non résiliables de chaque contrat,
auxquelles ont été ajoutées toute option de prolongation ou toute option de résiliation des contrats que
la Société a la certitude raisonnable d’exercer ou de ne pas exercer pour toutes les périodes couvertes
par les options de prolongation. Pour les éventuels contrats de location de véhicules, de matériel
industriel ou d’informatique, la durée retenue est celle des contrats.

Tableau de variation des droits d’utilisation

(Montants en K€) périmétre tions tions mouvements| 30/09/2025
0 25
25 0 0

Droit d'utilisation 4294 4318
Valeur brute 4 294 0 4318
Amort - Droit d'utilisation 2402 0 203 0 2 605
Amortissements et provisions 2 402 0 203 0 0 2 605
Valeur nette 1892 0 -179 0 0 1713

Les droits d’utilisation, enregistrés selon la norme IFRS 16 Contrats de location, sont constitués
essentiellement des droits d’utilisation relatifs aux locaux occupés par la Société a Mions (69) et Saint
Symphorien d’Ozon (69), a un banc d’épreuve, a des chariots élévateurs et a un ensemble de matériel
industriel composé d’un robot « KUKA » et de son étuve ainsi qu’un four de cuisson de 1200 litres sur
le site de Mions (69).
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Note 5 : Actifs et passifs financiers
5.1 Autres actifs financiers non courants

Autres actifs financiers

(Montants en K€) 30/09/2025 31/03/2025

Préts a des organismes de construction 14 14
Titres immobilisés 53 53
Dépodts de garantie versés 58 58
Total Autres actifs financiers non courant 125 125

5.2 Actifs et passifs financiers et effets sur le résultat

Les actifs et passifs de la Société sont évalués de la maniére suivante a la cloture des exercices
présentés :

Valeur - état de

30/09/2025 situation financiére
selon IFRS 9
Rubriques au bilan Juste-

Valeur Va(;eur ;rals'u . p; " Coit

(Montants en K€) comptable ¢ . ebrls au - morti
marché compte de
résultat

Actifs financiers non courants - Niveau 1 125 125 - 125
Créances clients et comptes rattachés - Niveau 1 455 455 - 455
Autres créances courantes - Niveau 1 1098 1098 - 1098
Trésorerie et équivalents de trésorerie - Niveau 1 104 104 104 -
Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 1782 1782 104 1678
Dettes financiéres non courantes - Niveau 1 7723 7723 - 7723
Dettes liées aux obligations locatives - non courante - Niveau 1 1360 1360 - 1360
Dettes financiéres courantes - Niveau 1 2174 2174 - 2174
Dettes liées aux obligations locatives - courantes - Niveau 1 409 409 - 409
Dettes fournisseurs - Niveau 1 1596 1596 - 1596
Autres passifs courants - Niveau | 1509 1509 - 1509
Total des rubriques relevant d'un poste de passif 14 771 14 771 0 14771

Valeur - état de

31/03/2025 situation financiére
selon IFRS 9
Rubriques au bilan Juste-

Valeur Va(;eur Yai:e.u ' p(;l " Coit

(Montants en K€) comptable ¢ p ebals au - morti
marché compte de
résultat

Actifs financiers non courants - Niveau 1 125 125 - 125
Créances clients et comptes rattachés - Niveau 1 527 527 - 527
Autres créances courantes - Niveau 1 1 445 1445 - 1 445
Trésorerie et équivalents de trésorerie - Niveau 1 174 174 174 -
Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 2272 2272 174 2098
Dettes financiéres non courantes - Niveau 1 1 449 1449 - 1 449
Dettes liées aux obligations locatives - non courante - Niveau 1 1 546 1 546 - 1 546
Dettes financiéres courantes - Niveau 1 7965 7 965 - 7965
Dettes liées aux obligations locatives - courantes - Niveau | 396 396 - 396
Dettes fournisseurs - Niveau 1 1954 1954 - 1954
Autres passifs courants - Niveau | 788 788 - 788
Total des rubriques relevant d'un poste de passif 14 099 14 099 0 14099
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Note 6 : Stocks

g\l/;::llt(;l:l:: en K€) 30/09/2025 31/03/2025

Matiéres premicres, approvisionnements 328 345
En-cours de production de biens 528 577
Produits intermédiaires et finis 455 533
Marchandises - -
Valeur brute 1311 1 455
Provisions - Matiéres premiéres, approvisionnements 72 72
Provisions - En-cours de production de biens 32 32
Provisions - Produits intermédiaires et finis 1 1
Provisions - Marchandises

Provisions 105 105
Valeur nette 1206 1 349

Note 7 : Créances

7.1 Créances clients

Créances clients

(Montants en K€) 30/09/2025 31/03/2025
Créances clients et comptes rattachés 543 615
Dépréciation des clients et comptes rattachés (88) (88)
Total net des clients et comptes rattachés 455 527

L’antériorité des créances se décompose comme suit :

Créances clients 30/09/2025 31/03/2025

(Montants en K€) ' ) -
Part non échu 297 371
Echu a moins de 90 jours 93 118
Echu entre 90 jours et six mois 42 20
Echu entre six mois et douze mois 13 7
Echu au-dela de douze mois 98 98
Total net des clients et comptes rattachés 543 615

7.2 Autres créances
Les autres créances se décomposent de la fagon suivante :

Autres créances

(Montants en K€) 30/09/2025 31/03/2025

Crédit d’impdt recherche (CIR) et Crédit d’imp6t innovation (CII) (1) 615 813
Créances fiscales (TVA principalement) (2) 238 274
Personnel et comptes rattachés 0 1
Charges constatées d’avance (3) 157 190
Fournisseurs débiteurs et avoirs a recevoir 0 4
Divers 87 163
Autres créances 1098 1445

(1) Crédit d’imp6t recherche (« CIR ») et Crédit d’impdt innovation (« CII ») dont 336 K€ au titre de I’exercice civil 2024 et
252 K€ estimé au titre de la période du 1° janvier 2025 au 30 septembre 2025.

(2) Taxe sur la valeur ajoutée Dans le cadre de I’avancement des dépenses et des investissements réalisés par le
Groupe, la Société peut constater des crédits de TVA aux différentes clotures présentées.

(3) Les charges constatées d’avance sont liées a I’activité courante du Groupe et concernent essentiellement des
assurances et des honoraires.

160



Note 8 : Trésorerie et équivalent de trésorerie

Détail de la trésorerie et des équivalents de trésorerie sur les périodes présentées :

Trésorerie et équivalents de trésorerie

(Montants en K€) 30/09/2025 31/03/2025
Comptes bancaires 104 174
Equivalents de trésorerie 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 104 174
Concours bancaires courants 0 0
Trésorerie nette 104 174

Note 9 : Capital

Le classement en capitaux propres dépend de l‘analyse spécifique des caractéristiques de chaque
instrument émis. Les actions ordinaires de la Société sont classées en capitaux propres.

9.1 Composition du capital social

Composition du capital social

(Montants en K€) 30/09/2025 31/03/2025
Capital en K€ 285 285
Nombre d’actions

dont Actions ordinaires 5697 734 5697 734
Valeur nominale en euros 0,05 € 0,05 €

Le nombre d’actions de la Société ne comprend pas les bons de souscription d’actions (« BSA »),
octroyés a des salariés, dirigeants, administrateurs et prestataires externes et non encore exerces.

9.2 Evolution du capital social

Récapitulatif des mouvements

5 . Augmentation de Remboursées / Cléture
285

Actions ordinaires 285 285

Total capital social 285 - -
Récapitulatif des mouvements
(nombre) capital Transformées 30/09/2025
Actions ordinaire 5697 734 - - 5697734
Total titres 5697 734 - - 5697734

Récapitulatif des mouvements

C0mp0s1t10nd(illllll gapltal social 01041202 Remboursées / Cloture
Transformées 30/09/2025
(nombre)

Actions ordinaire 5697 734 - - 5697734
BSAB 757 800 - - 757 800
BSA C 215346 - - 215 346
BSA D 190 000 - - 190 000
Total titres 6 860 880 - - 6860880

Le capital social de la Société s’éléve a 284 886,70 euros et est composé de 5 697 734 actions ordinaires
de 0,05 euro de valeur nominale chacune au 30 septembre 2025.
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Note 10 : Paiements fondés en actions

Bons de souscriptions d’actions (BSA)

Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans émis ainsi que les hypotheses retenues
pour la valorisation selon IFRS 2 :

Caractéristiques des plans Hypothéses retenues Valorisation
Date Date totale IFRS 2

Type d'attribution Nombre t(ftal,d €| d'échéance ' Pl‘lX. Terme Volatilité . Talfx . Initiale
bons attribués d'exercice attendu d'actualisation
contractuelle K€)

01/07/2021 et

BSAB 30/06/2022 1745120 5 ans 2,60 € 5 ans 50% 0% 50

(' A compter de la date de premiére cotation des actions de la Société.

Les bons de souscription de catégorie B « BSA B » émis par la Société sur décision de I’associé unique
en date du 1 juillet 2021 ne peuvent étre exercés qu’a :
e [’expiration d’un délai de 12 mois a compter de :

o La premiére cotation de tout ou partie des actions de la Société¢ sur un marché
réglementé ou un systéme multilatéral de négociation (SMN) de I’Union Européenne ;
ou

o L’échange des titres de la Société contre des titres d’une société cotée sur un marché
réglementé ou un systéme multilatéral de négociation (SMN) de 1I’Union Européenne ;
ou

e La cession par Jérome MARSAC et Gilles-Emmanuel TRUTAT de 50% de leur participation
dans la Société.

Les porteurs de BSA B ne pourront les exercer que pour un nombre maximum mensuel de BSA B égal
a 5% du nombre de BSA B détenus par les porteurs avant tout exercice des BSA B.

Lors de I’assemblée générale du 29 octobre 2021, 987 320 BSA B ont été rachetés par la Société aupres
de leurs porteurs pour 1 €. Les BSA B ainsi acquis par la Société ont été annulés conformément au Code
de commerce.

Les porteurs des BSA B répondent aux critéres de la norme IFRS 2.

Les bons de souscription de catégorie C « BSA C » émis par la Société lors de I’assemblée générale du
29 octobre 2021 ont été émis dans le cadre de 1’émission des OBSA d’octobre 2021 et ne répondent pas

aux caractéristiques des paiements fondés en action (IFRS 2). Cf. note 11.1.

Les bons de souscription de catégorie D « BSA D » ont été émis a titre gratuit par la Société lors de
I’assemblée générale du 29 octobre 2021 et répondent aux critéres de la norme IFRS 2.

Au cours de la période, les BSA ont évolué de la fagon suivante :

Nombre d'options en circulation

Date
d'attribution
01/07/2021 et

31/03/2025 Exercés Caducs 30/09/2025

BSA B 30/06/2022 757 800 - - - 757 800
BSA C 29/10/2021 215 346 - - - 215 346
BSA D 29/10/2021 190 000 - - - 190 000
TOTAL 1163 146 - - - 1163 146
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Note 11 : Emprunts et dettes financiéres

Evolution des dettes financiéres entre le 1°" avril 2025 et le 30 septembre 2025

Souscriptio
n/
Augment Rembo | Rembour- Intéréts
Rubriques 31/03/2025, . ur- sement par
a-tions courus
sements | compensa-
tion de
créances
Emprunts obligataires 6333 0 -43 554 11 40 6 896
Emprunts et dettes auprés des 9 0 9
établissements de crédit
Concours bancaires courants 0 0
Dettgs liées aux obligations 1 943 25 _198 0 1769
locatives
Emprunts et dettes financicres 3072 4 20 -65 1 0 2992
diverses
Total dettes financiéres 11 357 29 -261 489 13 40 11667

Echéancier des dettes financiéres

Montants 1 an au Entrel et5s Plus de
en K€ plus ans

Emprunts obligataires 6 896 2 165 4 731

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Dettes liées aux obligations locatives 1 769 409 1 200 160
Emprunts et dettes financicres diverses 2992 0 2992 0
Total dettes financiéres au 30 septembre 2025 11 667 2 584 8923 160
Dont dettes financiéres courantes 2 584

Dont dettes financiéres non courantes 9083

11.1 : Emprunts obligataires

TOTAL

Montants en K€ i i Septembre Emprunts

2025
31 mars 2025 1389 3333 1610 6333

(+) Encaissement - - - - - - -
(-) Dérivé passif - - - - - - -
(-) Frais imputés sur

I'emprunt

(+) Impact du colt amorti - - 40 - - 40
(-) Remboursement -19 -24 - - - - -43
(+/-) Intéréts courus - 488 11 - - - 499

(+) Souscription par
compensation de créances
(-) Remboursement par
compensation de créances
avec souscription d'emprunts
obligataires

(-/+) Constatation de rompus
dans le cadre du
remboursement par
compensation de créances - -31 - - 31 - -
dans le cadre de la

souscription des Obligations

Septembre 2025

30 septembre 2025 7 177 1661 5019 31 6 896

- - - 5019 - - 5019

-1363 -3589 - - - - -4 953
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TOTAL

Montants en K€ Obligations

Obligations
Septembre
2025

Obligations | Obligations

o velEIe it DEHD S Mai 2024 | Novimpact
remboursement 2023

Emprunts
Obligataires

30 septembre 2025 1706 31 6 940
Part a moins d'un an 7 177 1706 288 31 6940
Partd'un an a 5 ans - - - 4731 - -

Part a plus de 5 ans - - - - - -
Emprunts obligataires — Octobre 2023 (« Obligations 102023 »)

En octobre 2023, la Société a émis un emprunt obligataire de 5 958 K€ souscrit par compensation de
créances a hauteur de 4 789 K€ et en numéraire pour 1 169 K€.

Les caractéristiques des Obligations 102023 sont les suivantes :
e Valeur nominale des obligations fixée a 1 €
e [’emprunt obligataire, d’une durée de 24 mois, est amortissable mensuellement a 1’issue d’une
période de franchise de remboursement de 3 mois sur une période de 21 mois ;
e L‘emprunt obligataire comporte trois catégories d’emprunts :
e Premiére catégorie a hauteur de 5 477 K€ émises au pair et portant intéréts au taux
annuel de 14% ;
e Deuxiéme catégorie a hauteur de 68 K€ émises au pair et portant intéréts au taux
annuel de 11% ;
e Troisiéme catégorie a hauteur de 413 K€ émises a 92% du nominal et ne portant pas
intérét.

En cas de défaut de la Société (placement en redressement judiciaire par exemple), la Société aura la
faculté de convertir ’ensemble de I’emprunt obligataire en actions en prenant pour référence la dernicre
transaction connue minorée de 15%.

Le 29 mars 2024, une partie de ces obligations ont fait I’objet d’un remboursement de 1 761 K€ par
compensation de créances avec 1’augmentation de capital de ce méme jour.

En mai 2024, le capital restant dii des emprunts obligataires ont fait I’objet d’un remboursement anticipé
par compensation de créances pour un montant de 2 985 K€ avec la souscription de I’emprunt obligataire
de mai 2024.

En septembre 2025, le capital restant dii des emprunts obligataires d’octobre 2023 ont fait 1’objet d’un
remboursement anticipé par compensation de créances pour un montant de 1 363 K € avec la

souscription de I’emprunt obligataire de septembre 2025.

Au 30 septembre 2025, un montant de 7 K € reste a rembourser au titre de cet emprunt obligataire. Le
remboursement est intervenu sur le quatriéme trimestre 2025.

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les Obligations 102023 ont été comptabilisées selon la méthode du cofit
amorti.

Emprunts obligataires — Mai 2024 (« Obligations 052024 »)

En mai 2024, la Société a émis un emprunt obligataire de 2 985 K€ souscrit par compensation de
créances dans le cadre d’un remboursement partiel des Obligations 102023.

Les caractéristiques des Obligations 102024 sont les suivantes :
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e remboursement soit a partir de novembre 2024 en 21 mensualités, soit par compensation de
créances avec une augmentation de capital au moment d’une introduction en bourse, soit en
numéraire dans le mois qui suit une introduction en bourse ;

e taux d’intéréts de 14% par an payé mensuellement sur le capital restant di et 5% pay¢ in fine.

En cas de défaut de la Société (placement en redressement judiciaire par exemple), la Société aura la
faculté de convertir ’ensemble de I’emprunt obligataire en actions en prenant pour référence la derniére
transaction connue minorée de 15%.

En septembre 2025, le capital restant di des emprunts obligataires de mai 2024 ont fait I’objet d’un
remboursement anticipé par compensation de créances pour un montant de 3 589 K € avec la

souscription de I’emprunt obligataire de septembre 2025.

Au 30 septembre 2025, un montant de 177 K € reste a rembourser au titre de cet emprunt obligataire.
Le remboursement est intervenu sur le quatriéme trimestre 2025.

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les Obligations 052024 ont été comptabilisées selon la méthode du cofit
amorti.

Emprunts obligataires — Novimpact 2024 (« Obligations Novimpact »)

Entre septembre 2024 et mars 2025, la Société a émis des obligations simples a hauteur de 1,7 million
d’euros remboursables in fine dans 18 mois au taux d’intéréts de 10% (payable semestriellement).

Dans ce cadre, la Société a supporté 85 K€ de frais d’émission.

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les Obligations Novimpact ont été comptabilisées selon la méthode du cot
amorti.

Emprunts obligataires — Septembre 2025 (« Obligations 092025 »)

En septembre 2025, la Société a émis un emprunt obligataire de 5 019 K€ souscrit par compensation de
créances dans le cadre d’un remboursement partiel des Obligations 102023 et des Obligations 052024,
La souscription par compensation de créances de 1’emprunt obligataire 092025 a donné lieu a la
constations de rompus pour 31 K € payable avant le 31 décembre 2025.

Les caractéristiques des Obligations 092025 sont les suivantes :
e la moitié fera I’objet d’un remboursement par amortissement constant du capital a I’issue du
6™ mois ;
e I’autre moitié fera I’objet d’un remboursement in fine (capital et intéréts) a 1’échéance du 48
mois suivant la date d’émission.
e taux d’intéréts de 14% par an payé mensuellement sur le capital restant di pour 50% des
obligations et in fine pour le solde.

Les Obligations 092025 ont fait 1’objet d’un remboursement par compensation de créances a hauteur de
1,5 M€ dans le cadre I’augmentation de capital du 1°" décembre 2025 (cf. note 25)

Traitement comptable

Conformément a IFRS 9, les obligations 092025 ont été comptabilisées selon la méthode du colt amorti.
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11.2 : Dettes liées aux obligations locatives

EVOLUTION DES DETTES LIEES AUX OBLIGATIONS

Dettes liées aux obligations

e locatives
(Montants en K€)
31 mars 2025 1943
(+) Augmentation 25
(-) Remboursement -198
(+/-) Sorties anticipées des contrats -
(+/-) Autres mouvements -
30 septembre 2025 1769

ECHEANCIERS DES DETTES LIEES AUX OBLIGATIONS
LOCATIVES COURANTES ET NON COURANTES

Dettes liées aux obligations

(Montants en K€) locatives
30 septembre 2025 1769
Part a moins d’un an 409
Partd’unana 5 ans 1200
Part a plus de 5 ans 160

11.3 : Emprunts et dettes financieres diverses

TOTAL
Emprunt | | Emprunts aupres
Montants en K€ Banque des
de Savoie établissements de
crédit

31 mars 2025

Avances en TOTAL
compte- | Emprunts et

courant dettes
d’associés | financiéres
diverses

(+) Encaissement - -
(-) Remboursement - -
) Remboursement par

compensation de créances avec -65 - -65
émission d'emprunts obligataires
(+/-) Intéréts courus - - 1 - 1
30 septembre 2025 9 9 0 2992 2 992
TOTAL Avances en TOTAL
Emprunt Emprunts auprés compte- | Emprunts et
Montants en K€ Banque des courant dettes
de Savoie établissements de d’associés | financiéres
crédit diverses
30 septembre 2025 9 - - 2992 2992
Part a moins d'un an 9 - - - -
Partd'unan a 5 ans - - - 2992 2992
Part a plus de 5 ans - - - - -
Note 12 : Avantages accordés au personnel
Engagements envers le personnel
(Montants en K€) 30/09/2025 31/03/2025
Engagements de retraite 331
Provisions pour engagements de retraites 331

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour 1’évaluation des indemnités de départ en retraite

sont les suivantes :

H’ypotheses actuarlelles. de 30/09/2025
I’engagement de retraite

Conventions collectives Cadres : Métallurgie cadres

31/03/2025

Cadres : Métallurgie cadres
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Hypotheses actuarielles de 30/09/2025 31/03/2025
I’engagement de retraite

Non  cadres Me¢tallurgie Non cadres : Métallurgie Industries
Industries
Taux d’actualisation 3,50% 3,55%
Taux de revalorisation des salaires 2% 2%
Taux de charges sociales 45% 45%
Table de mortalité INSEE 2024 INSEE 2022
Taux de turn-over Faible Faible

Age de départ a la retraite

Départ volontaire
Cadres/Non Cadres : 60 a 67 ans

Départ volontaire
Cadres/Non Cadres : 60 a 67 ans

La provision pour engagements de retraite a évolué de la fagon suivante :

K€
Ouverture 331
Cotts des services passés 16
Indemnités versés -
Cotts financiers 12
Ecarts actuariels -42
Cloture 316

Note 13 : Provisions

(Montants en K€ i B

Prudhommes
Autres provisions pour litiges
Provisions pour risques

Provision pour risques

. . . . . Cloture
Reprises avec objet | Reprises sans objet 30/09/2025

Note 14 : Autres passifs courants

Le détail des autres passifs courants est le suivant :

Autres passifs courants

(Montants en K€)

30/09/2025 31/03/2025

Dettes sociales 711 521
Dettes fiscales 100 24
Avances clients 695 142
Débiteurs divers 3 102
Total autres passifs courants 1509 788
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Note 15 : Chiffre d’affaires

La décomposition du chiffre d’affaires par typologie de produits se présente comme suit :

Activités 30/09/2025 30/09/2024
(Montants en K€) 6 mois 6 mois

Solutions de stockage de gaz dont I’hydrogéne 803 605
Activité historique a destination de 1’industrie 970 1346
Steel Fonds Bombés 889 944
Total 2 662 2 895

Note 16 : Autres produits et autres charges opérationnels

Autres produits et autres charges opérationnels 30/09/2025 30/09/2024
(Montants en K€) 6 mois 6 mois

Subvention d'exploitation 0 3
Crédit d'impot recherche 82 82
Autres produits de gestion courantes 0 15
Total autres produits opérationnels 82 100
Divers

Total autres charges opérationnelles 0 0

Note 17 : Achats consommés et charges externes

(Montants en K€) 6 mois 6 mois
Achat de marchandises - -
Achats de matiéres premicéres et autres approvisionnement 796 1126

Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements) 95 -6
Achats consommés 892 1120
Achats d'études et prestations de services 186 374
Achats non stockés de matiére et fournitures 206 346
Sous-traitance générale 13 15
Assurances 41 38
Déplacements, missions et réceptions 49 61
Divers 14 4
Entretien et réparations 90 213
Frais de transports 66 74
Locations 72 18
Personnel extérieur a l'entreprise 0 2
Publicité, publications, relations publiques 4 1
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 246 156
Services bancaires et assimilés 12 14
Charges externes 997 1316

Note 18 : Charges de personnel

18.1 Détail des charges de personnel

Charges de personnel 30/09/2025 30/09/2024
(Montants en K€) 6 mois 6 mois

Salaires et traitements 748 563
Charges sociales 336 262
Total des charges de personnel 1 085 825

Dans le cadre de la capitalisation des cotlts de développement présentés en immobilisations en cours
(cf. note 3.2), la Société a intégré pres de 366 K€ de charges de personnel sur la période de six mois
close au 30 septembre 2025 et 561 K€ sur la période de six mois close au 30 septembre 2024.
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18.2 Effectif

L’effectif de la Société peut étre détaillé comme suit :

30/09/2025 31/03/2025

Cadres 8 8
Non cadres 41 43
Total des effectifs 49 51

Note 19 : Cout de ’endettement financier

Résultat financier 30/09/2025 30/09/2024
(Montants en K€) 6 mois 6 mois

Colit amorti des emprunts -670 -289
Autres produits et charges financiers -8 -15
Coiit de ’endettement financier net -678 -304

Le colit de I’endettement financier net comprend les éléments suivants :
o Les charges d’intéréts relatives a la dette financiére long terme c’est-a-dire les emprunts
obligataires et les autres emprunts ;
e Les charges financiéres sur les contrats de location ;
e Les autres charges payées aux établissements financiers au titre des opérations de financement ;
e Les produits financiers recus en rémunération de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Note 20 : Autres produits et charges opérationnels non courants

Les autres produits et charges opérationnels comprennent des éléments significatifs qui, en raison de
leur nature et de leur caractére inhabituel, ne peuvent étre considérés comme inhérents a 1’activité
courante du Groupe.

Ils peuvent comprendre notamment :
* des colts liés au rapprochement / a I’acquisition de sociétés ;
» certaines charges de restructuration ;
» d’autres produits et charges opérationnels tels qu’une provision relative a un litige d’une
matérialité trés significative ;
*  Une plus ou moins-value de cession ou une dépréciation importante et inhabituelle d’actifs non
courants.

Les ¢éléments comptabilisés en résultat non courant résultent d’événements ou d’opérations non
récurrents, clairement distincts des activités ordinaires de la Société.

Note 21 : Impots sur le résultat

Sur la base des mémes régles que celles du 31 mars 2025, le Groupe n’a pas reconnu d’actif d’imp6t
différé au 30 septembre 2025.

Note 22 : Résultat par action

Résultat par action 30/09/2025 30/09/2024

6 mois 6 mois
Résultat net consolidé (en K€) -1473 -1234
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation sur la période 5697 734 5697 734
Nombre moyen pondéré d’actions pour le calcul du résultat dilué sur la période 5697 734 5697 734
Résultat de base par action (€/action) -0,26 -0,22
Résultat dilué par action (€/action) -0,26 -0,22
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Si la prise en compte des instruments donnant droit au capital de fagon différée (BSA...) génére un effet
anti-dilutif, ces instruments ne sont pas pris en compte. Ainsi, le résultat dilué par action est identique
au résultat de base par action.

Note 23 : Parties liées

Les rémunérations des dirigeants s’analysent de la fagon suivante :

(Montants en K€) 6 mois 6 mois

Rémunérations fixes 54 32
Rémunérations variables - -
Avantages en nature - -

Rémunérations en tant qu’administrateurs (jetons de présence) 45 45
Paiements fondés sur des actions - -

Note 24 : Engagements donnés et recus

Hormis la clause de retour a meilleure fortune mise en place dans le cadre de I’abandon en compte
courant d’un des actionnaires pour 2,1 M€ en Octobre 2025 (cf. note 25), les engagements hors bilan
n’ont pas changé de fagon significative depuis le 31 mars 2025.

Note 25 : Evénements postérieurs au 30 septembre 2025

Octobre 2025 : Amendement au contrat COVES

La société a signé un amendement au contrat COVES en Octobre 2025, concernant une licence et une
cession d’équipements dans le cadre de la fabrication de bouteilles de type 5. Cet amendement adapte
le calendrier de paiement des redevances du contrat.
Ainsi, a compter de la réalisation de I’augmentation de capital en décembre 2025, la Société procedera :
e Aupaiement de 50 K€ par mois pendant vingt mois pour la licence ;
e Au paiement de 50 K€ par mois pendant vingt mois pour la premiére machine.

D¢s lors que la premiére machine sera opérationnelle, la Société sera redevable de royalties a hauteur
de 5% jusqu’a atteindre un montant de 1,5 M€.

La Société a un objectif de 10 machines sur une période de 4 ans. La deuxiéme machine sera mise en
place dés le remplissage de 1’activité de la premiére machine.

Octobre 2025 : la société bénéficier d’'un abandon en compte courant de 2,1 M€ avec clause de
retour a meilleure fortune

En octobre 2025, la société a bénéficié¢ d’un abandon en compte en compte-courant de Jérdme Marsac
a hauteur de 2 100 K€. Cet abandon fait I’objet d’une clause de retour a meilleure fortune pour une
durée de 20 exercices soit jusqu’a la cloture de 1’exercice social au 31 mars 2045.

Le retour a meilleure fortune est constitué par la réalisation d’un des événements suivants :

Montant du retour a
meilleur fortune
EBITDA consolidé (1) au moins égal a 15 000 000 euros (Quinze | Montant de 1’abandon de
Million d’euros) sur un exercice a compter de 1’ exercice clos(3) au | 2,1  millions  d’euros
31 mars 2028 ou en cumulé sur trois exercices successifs au moins égal | augmenté d’intéréts (2)
a 25 000 000 euros (vingt-cinq million d’euros) a partir de 1’exercice
clos au 31 mars 2028. La condition est considérée comme étant remplie
des lors que le seuil est franchi a la cloture d’un exercice.

Faits générateurs
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Montant du retour a
meilleur fortune
Cession d’actifs (immobilisations incorporelles, immobilisations | 10% du montant des
corporelles, immobilisations financicéres, branche d’activité, filiales, | revenus ou versements
cession globale de stocks...) au cours d’un exercice(3) supérieure & 5 | cumulés augmenté
000 000 euros (Cing millions d’euros) a compter de 1’exercice clos au | d’intéréts (2)
31 mars 2028, ce dernier inclus.
Mise en place de contrats de collaborations (revenus d’étapes, | 10% du montant des
contrats de licences...) dont les revenus ou versements cumulés sur trois | revenus ou versements
exercices successifs(3) sont supérieurs a 5 000 000 euros (Cing millions | cumulés augmenté
d’euros) a compter de 1’exercice clos(3) au 31 mars 2028, ce dernier | d’intéréts (2)
inclus sous réserve que le résultat net consolidé du Groupe aprés
application de la clause demeure bénéficiaire.

Faits générateurs

Trésorerie nette positive d’au moins 15 000 000 euros (Quinze | Montant de 1’abandon de
Millions d’euros) constaté a la cloture d’un exercice(3). 2,1  millions d’euros
augmenté d’intéréts (2)

(1) L’EBITDA consolidé (« Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ») se définit comme
étant le montant du résultat net consolidé en normes IFRS auquel on réintégre le montant de ['impét sur les
bénéfices, les charges financieres, les dotations aux amortissements et les dépréciations.

(2) Le montant des intéréts sur le montant du retour a meilleur fortune correspond a un intérét capitalisé
annuellement de 8%.

(3) La notion d’exercice, dans ce document et le tableau qui précéde, correspond a une cloture comptable d’une
durée minimale de douze (12) mois.

1¢ décembre 2025 : augmentation de capital de 6,6 M€ dont 4,1 M€ en numéraire de 2,5 M€ par
compensation de créances

En décembre 2025, la société a procédé a une augmentation de capital d’un montant total brut de 6 606
KE.
Cette augmentation de capital a été souscrite :

e en numéraire pour 4 070 K€ ;

e par compensation de créances a hauteur de 2 536 K€ dont 0,9 M€ de compte-courant ; 0,1 M€
de dettes fournisseurs et 1,5 M€ d’Obligations 092025.

Février 2026 : Projet d’admission directe a la cote des actions de la société sur le marché Euronext
Growth Paris

La Société a déposé un dossier auprés de Euronext afin de solliciter une admission directe a la cote de
ses actions sur le marché Euronext Growth a Paris

14.4. Agenda financier

L’agenda financier de la Société prévoit une publication des résultats annuels 2025/2026 au plus tard le
31 juillet 2026 et une publication des résultats semestriels 2026/2027 au plus tard le 30 janvier 2027.

La derniere assemblée générale annuelle de la Société s’est tenue le 30 septembre 2025. La Société n’a
pas encore arrété une date précise pour sa prochaine assemblée générale mixte annuelle. Elle devrait se
dérouler entre le 1" et le 30 septembre 2026.

14.5. Politique de distribution de dividendes

La Société n’a vers¢ aucun dividende au cours des trois (3) derniers exercices clos.
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Compte tenu de la phase de développement de la Société, il n’est pas prévu d’initier une politique de
versement de dividende a court terme. Pour autant, la Société n’exclut pas de procéder a des versements
de dividendes a moyen ou long terme, une fois que son développement sera davantage établi.

14.6. Procédures judiciaires et d’arbitrages

Hormis la procédure indiquée a la section 3.6 de la Premic¢re Partie du Document d’Information, le
Groupe n’a pas été impliqué, au cours de la période de 12 mois précédant la date de publication du
Document d’Information, dans aucune autre procédure administrative, pénale, judiciaire ou d’arbitrage
qui soit susceptible d’avoir un effet défavorable significatif non reflété dans les comptes du Groupe, ses
activités, sa situation financiére, ses résultats ou son développement. A sa connaissance, le Groupe n’est
pas menacé d’une telle procédure a la date de publication du Document d’Information.

14.7. Changement significatif de la situation financiére du Groupe

Depuis le semestre clos au 30 septembre 2025 :

- En septembre 2025, la Société avait obtenu I’engagement de certains de ses actionnaires de ne
pas solliciter le remboursement de leurs comptes courants d’associés, lesquels s’élevaient a 3,0
ME au 31 mars 2025, pour une durée de dix-huit mois. Un montant de 2,1 M€ a fait ’objet d’un
abandon en compte courant avec clause de retour a meilleure fortune en octobre 2025. Le solde
de 0,9 M€ a été remboursé par compensation de créances dans le cadre de 1’augmentation de
capital réalisée en date du 1 décembre 2025.

- En décembre 2025, la Société a procédé a une augmentation de capital d’un montant total brut
de 6.606 milliers d’euros. Cette augmentation de capital a été souscrite :
o en especes, pour 4.070 milliers d’euros ; et,
o par compensation de créances a hauteur de 2.536 milliers d’euros dont environ 900
milliers d’euros de compte-courant, environ cent millier d’euros de dettes fournisseurs
et environ 1.500 d’euros provenant des obligations émises en septembre 2025.
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15. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL ET
AUX AUTRES INSTRUMENTS FINANCIERS

15.1. Montant du capital social

A la date du Document d’Information, le capital social de la Société s’¢éléve a 615.194 euros divisé en
12.303.880 actions ordinaires de 0,05 euro de nominal chacune, entiérement libérées et toutes de méme
catégorie.

15.2. Titres non représentatifs du capital

Sans objet

15.3. Nombre, valeur comptable et valeur nominale des actions détenues par la Société ou

pour son compte

A la date du Document d’Information, la Société ne détient aucune de ses actions et aucune action de la
Société n’est détenue par un tiers pour son compte.

Lors de la prochaine assemblée générale annuelle, il sera proposé aux actionnaires de la Société
d’autoriser le Conseil d’administration a opérer sur les actions de la Société dans le cadre d’un
programme de rachat d’actions mis en ceuvre conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62
et suivants du Code de commerce, aux dispositions du Réglement (UE) n® 596/2014 du Parlement
européen et du Conseil du 16 avril 2014 et du Réglement délégué (UE) 2016/1052 de la Commission
du 8 mars 2016, ainsi qu’aux dispositions du réglement général de I’ AMF, dans les conditions décrites
ci-apres.

A) Objectifs du programme de rachat d’actions

Si la résolution y afférente est adoptée, le Conseil d’administration sera autorisé a opérer sur les actions
de la Société en vue :

- d’animer le marché des titres de la Société, notamment pour en favoriser la liquidité, dans le
cadre d’un contrat de liquidité conforme a une charte de déontologie reconnue par I’AMF et
conclu avec un prestataire de services d’investissement dans le respect de la pratique de marché
admise par I’AMF ;

- de mettre en ceuvre tout plan d’options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce ;

- d’attribuer a titre gratuit des actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce ;

- d’attribuer des actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de 1’expansion de
I’entreprise et de mettre en ceuvre tout plan d’épargne d’entreprise dans les conditions prévues
par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

- de conserver des actions en vue de leur remise ultérieure a titre de paiement ou d’échange dans
le cadre d’opérations de croissance externe ;

- de remettre des actions lors de 1’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ;

- d’annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées afin de réduire le capital, dans le cadre et
sous réserve d’une autorisation de 1’Assemblée Générale Extraordinaire en cours de validité ;
et,
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- plus généralement, de réaliser toute opération autorisée ou qui viendrait & étre autorisée par la
loi ou toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par I’AMF, étant précisé que la
Société en informerait ses actionnaires par voie de communiqué.

B) Principales modalités du programme

e Modalités d’acquisition

Les actions de la Société pourront étre achetées par tous moyens, en une ou plusieurs fois, dans le respect
de la réglementation boursiére applicable et des pratiques de marché admises publiées par I'AMF, sur
le marché ou hors marché, notamment en utilisant, le cas échéant, tous instruments financiers dérivés
ou optionnels, pour autant que ces derniers moyens ne concourent pas a accroitre de manicre
significative la volatilité du titre.

La Société se réservera la possibilité de procéder par achat de blocs de titres. La Société se réservera la
faculté de poursuivre 1'exécution du programme de rachat d'actions a I’exclusion des périodes d'offre

publique d'acquisition ou d'échange portant sur ses actions dans le respect des dispositions de I'article
231-40 du reglement général de I'AMF.

e Prix d’achat maximum

L’acquisition des actions ne pourra excéder, hors frais d’acquisition, quatre (4) euros par action, compte
tenu du prix d’admission des actions de la Société sur Euronext Access+.

11 est précisé qu’en cas de modification de la valeur nominale de 1’action ordinaire, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves suivie de la création et de 1’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, ce prix unitaire sera ajusté susvisé afin de tenir compte de
I’incidence de ces opérations sur la valeur de I’action.

e Montant maximum des fonds pouvant étre consacrés au rachat d’actions

En toute hypothese, le montant maximal que la Société serait susceptible de payer ne pourra excéder
trois millions (3.000.000) d’euros.

e Nombre maximum d’actions pouvant étre achetées

Les achats pourront porter sur un nombre d’actions qui ne pourra excéder dix pour cent (10%) du capital
social a la date de ces achats. Toutefois, le nombre d’actions acquises en vue de leur conservation et de
leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission
ou d’apport ne pourra excéder cinq pour cent (5%) du capital social.

e Nombre maximum d’actions pouvant étre auto-détenues

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-210 du Code de commerce, la Société ne pourra
posséder, directement ou indirectement, plus de dix pour cent (10%) de son capital social.

C) Obligations de communication

11 est rappelé que la Société est tenue aux obligations de communication suivantes :

174



e Préalablement a la mise en ceuvre du programme de rachat

Publication d’un descriptif du programme de rachat d’actions, étant précisé que ledit descriptif est
présenté a la présente section (sauf en cas de modification proposée lors de la prochaine assemblée
générale annuelle des actionnaires de la Société qui nécessiterait une nouvelle publication du descriptif
mis a jour).

e Pendant la réalisation du programme de rachat

Publication des transactions a J+7 par mise en ligne sur le site Internet de la Société (hors transactions
réalisées dans le cadre d’un contrat de liquidité, si applicable).

Déclarations mensuelles de la Société a I’ AMF.
e Chaque année

Présentation du bilan de la mise en ceuvre du programme de rachat et de I’utilisation des actions acquises
dans le rapport du Conseil d’administration a I’assemblée générale annuelle.

15.4. Valeurs mobiliéres convertibles, échangeables ou assorties de bons de souscription

A) Bons de souscription d’actions

A la date du Document d’Information, trois types de bons de souscription d’actions (« BSA ») émis par
la Société sont en circulation :

e 507.800 BSA émis le 1* juillet 2021 en vertu de la décision de I’associé unique du 1° juillet 2021 et
dont certaines caractéristiques ont été modifiées en vertu de la 1% résolution de I’assemblée
générale des associés du 29 octobre 2021 et 250.000 BSA émis le 30 juin 2022 en vertu de
I’assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2022 ayant les mémes caractéristiques, lesquelles
ont ét¢ modifiées en vertu de la 18 résolution de I’assemblée générale mixte du
22 septembre 2025 (ensemble, les « BSA B ») ;

e 215.346 BSA issus de I’émission de 2.289 OBSA émis le 29 octobre 2021 en vertu de la 3™
résolution de 1’assemblée générale des associés du 29 octobre 2021, dont les caractéristiques ont été
modifiées en vertu de la 19°™ résolution de I’assemblée générale mixte du 22 septembre 2025
(les « BSA C ») ; et

e 190.000 BSA émis le 29 octobre 2021 en vertu de la 2°™ résolution de I’assemblée générale des
associés du 29 octobre 2021, dont les caractéristiques ont été modifiées en vertu de la 20°™
résolution de I’assemblée générale mixte du 22 septembre 2025 (les « BSA D »).

Les principales caractéristiques des BSA B, BSA C et BSA D sont décrites ci-dessous :

BSA B

Nombre de BSAB | 757.800 BSA B

Une (1) action ordinaire nouvelle pour un (1) BSA B exercé, soit un nombre

. .
Parité d’Exercice maximal de 757.800 actions ordinaires.

Nombre maximum
d’actions susceptibles
d’étre émises

Prix d’Exercice 2,60 € par BSA B.

Sous réserve d’ajustements éventuels de la parité d’exercice, 757.800
actions ordinaires.

. R . Jusqu’au 30 juin 2031, sous réserve des conditions d’exercice.
Période d’Exercice
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BSA B

Les BSA B qui n’auront pas été exercés le 30 juin 2031 au plus tard
deviendront caducs et perdront toute valeur.

Modalités d’exercice

Les BSA B ne peuvent étre exercés qu’a I’expiration :
- d’un délai de douze (12) mois a compter de :

- la premicre cotation de tout ou partie des actions de la Société sur
un marché réglementé ou un systéme multilatéral de négociation
(SMN) de I’Union européenne ; ou

« D’échange des titres de la Société contre des titres d’une société cotée
sur un marché réglementé ou un systéme multilatéral de négociation
(SMN) de I’Union européenne ;

- lacession par Jérdme MARSAC et Gilles-Emmanuel TRUTAT de 50%
de leur participation dans la Société.

Les porteurs de BSA B ne pourront exercer les BSA B, a I’expiration du
délai de douze (12) mois ou de la cession par Jérome MARSAC et Gilles-
Emmanuel TRUTAT de 50% de leur participation, que pour un nombre
maximum mensuel de BSA B égal a 5% du nombre de BSA B détenus par
les porteurs avant tout exercice des BSA B.

Représentation des
porteurs

Conformément a l'article L. 228-103 du code de commerce, les porteurs de
BSA B formeront ensemble une masse, dotée de la personnalité civile, créée
notamment aux fins de représentation des intéréts communs des porteurs de
BSA B.

Sylvain NAVARRO exerce les fonctions de représentant de la masse des
porteurs de BSA B.

Maintien des droits
des porteurs —
Ajustement de la
Parité d’Exercice

Conformément aux dispositions des articles L. 228-98 et suivants du code
de commerce, la Société¢ maintiendra les droits des porteurs de BSA B par
le biais d'un ajustement de la parité d'exercice si la Société réalise certaines
opérations, notamment de division ou de regroupement des actions, de
distributions de réserves ou d’augmentation de capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription.

tribunaux compétents

Transfert Les BSA B peuvent étre transférés librement.
. Les BSA B pourront faire 1’objet d’'une demande d’admission aux
Cotation L , )
négociations sur le marché Euronext Access+ ou sur tout autre marché.
Les BSA B sont émis dans le cadre de la législation francaise.
Droit applicableet | Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siege social de la

Société lorsque la Société est défenderesse et sont désignés en fonction de
la nature des litiges lorsque la Société est demanderesse, sauf disposition
contraire du Code de procédure civile.
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BSA C

Nombre de BSA C

215346 BSA C

Parité d’Exercice

Une (1) action ordinaire nouvelle pour un (1) BSA C exercé, soit un nombre
maximal de 215.346 actions ordinaires.

Nombre maximum
d’actions susceptibles
d’étre émises

Sous réserve d'éventuels ajustements de la parité d'exercice, le nombre
maximum d'actions pouvant étre émises est de 215.346 actions, soit une
dilution et une augmentation de capital de 215.346 euros.

Prix d’Exercice

Sous réserve d'éventuels ajustements de la parité d'exercice, 2,60 € par BSA
C.

Période d’Exercice

Jusqu'au 28 octobre 2031, sous réserve des conditions d'exercice.
Les BSA C qui n'auront pas été exercés au plus tard le 28 octobre 2031
expireront et perdront toute valeur

Jour d’Exercice

Les BSA C seront exergables chaque jour de bourse.

Rachat des BSA par
la Société

La Société peut, a son gré, racheter, a une date qui sera précisée dans un
avis préalable envoyé a chaque porteur de BSA C, tous les BSA C au prix
de 0,01 euro par BSA.

Représentation des
porteurs

Conformément a l'article L. 228-103 du Code de commerce, les porteurs de
BSA C formeront ensemble une masse, dotée de la personnalité morale, créée
notamment pour représenter les intéréts communs des porteurs de BSA C.

Marc COURCELLE est nommé représentant de la masse des porteurs de BSA|
C.

Maintien des droits
des porteurs —
Ajustement de la
Parité d’Exercice

Conformément aux dispositions des articles L. 228-98 et suivants du code
de commerce, la Société maintiendra les droits des porteurs de BSA C par
le biais d'un ajustement de la parité d'exercice si la Société réalise certaines
opérations notamment de division ou de regroupement des actions, de
distributions de réserves ou d’augmentation de capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription.

tribunaux compétents

Transfert Les BSA C peuvent étre transférés librement.
Les BSA C pourront faire 1’objet d’une demande d’admission aux|
Cotation négociations sur le marché Euronext Access ou Euronext Access+ ou sur tout
autre marché.
Droit applicable et

Les BSA C sont émis dans le cadre de la 1égislation francaise.

BSAD

Nombre de BSAD

190.000 BSA D

Parité d’Exercice

Une (1) action ordinaire nouvelle pour un (1) BSA D exercg, soit un nombre
maximal de 190.000 actions ordinaires.

Nombre maximum
d’actions susceptibles
d’étre émises

Sous réserve d’ajustements éventuels de la parité d’exercice, 190.000 actions
ordinaires. L exercice de la totalité des BSA D entrainerait une augmentation
de capital de 190.000 euros.

Prix d’Exercice

4 € par BSA D.

Période d’Exercice

Entre le 29 octobre 2021 et le 28 octobre 2031 sous réserve des conditions
d’exercice.

Les BSA D qui n’auront pas été exercés le 28 octobre 2031 au plus tard|
deviendront caducs et perdront toute valeur.

Représentation des
porteurs

Conformément a l'article L. 228-103 du code de commerce, les porteurs de
BSA D formeront ensemble une masse, dotée de la personnalité civile, créée
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BSA D

notamment aux fins de représentation des intéréts communs des porteurs de
BSA D.

Sylvain NAVARRO exerce les fonctions de représentant de la masse des
porteurs de BSA D.

Conformément aux dispositions des articles L. 228-98 et suivants du code de
commerce, la Société maintiendra les droits des porteurs de BSA D par le biais|
d'un ajustement de la parité d'exercice si la Société réalise certaines opérations
notamment de division ou de regroupement des actions, de distributions de
réserves ou d’augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription.

Maintien des droits
des porteurs —
Ajustement de la
Parité d’Exercice

Transfert Les BSA D peuvent étre transférés librement.

Les BSA D pourront faire 1’objet d’une demande d’admission aux|

Cotation L , .
négociations sur le marché Euronext Access+ ou sur tout autre marché.

Droit applicable et

. . Les BSA D sont émis dans le cadre de la législation francaise.
tribunaux compétents

B) Autres valeurs mobiliéres

Il n’y a pas d’autres valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société.

15.5. Informations sur les droits et/ou obligations d’acquisition sur le capital autorisé mais

non émis ou sur I’engagement d’augmentation de capital, et conditions de ces droits
et/ou obligations

Les délégations et autorisations suivantes ont été consenties au Conseil d’administration par
I’ Assemblée Générale Mixte du 22 septembre 2025 et sont toujours en vigueur :

Nature de la délégation Modalités de

ou de I’autorisation® LR détermination du prix

Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a l'effet d’augmenter le capital
social par incorporation de réserves, bénéfices,
primes ou autres

Une somme égale au capital a la
date de la décision d’émission
(i.e., doubler le capital)®
Dette : N/A

26 mois

Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a l'effet d’émettre des actions et/ou
des valeurs mobiliéres donnant acces a des actions
nouvelles, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

Capital : 2.500.000 €
Dette : 50.000.000 €?

26 mois

Délégation de compétence consentie au Conseil
d'administration a l'effet d'augmenter le nombre de
titres a émettre, en cas d’émissions réalisées avec
maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, dans la limite de 15% de I’émission
initiale

Plafond applicable a I’émission
initiale (4°™ résolution)®

26 mois

Limitation globale de toutes les autorisations
d’émission avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

Capital : 2.500.000 €
Dette : 50.000.000 €
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Nature de la délégation

ou de Pautorisation®

Délégation de compétence consentic au Conseil
d'administration a 'effet d’émettre des actions et/ou
des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions
nouvelles, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, par offres au public
autres que celles visées a ’article L. 411-2 du CMF

Plafonds

Capital : 2.500.000 €%
Dette : 50.000.000 €

Modalités de
détermination du prix

Prix avant cotation: le prix
d’émission des actions nouvelles
sera au moins égal au prix
d’émission des actions arrété lors de
la derniére augmentation de capital
de la Société réalisée,
éventuellement diminué¢ d’une
décote maximale de 30%

Prix _ post-cotation: le  prix
d’émission des actions nouvelles
sera au moins égal a la moyenne
pondérée par les volumes des cours
de l’action des cinq dernieres
séances de bourse précédant la date
de fixation du prix d’émission,
éventuellement diminuée d’une
décote maximale de 30%

26 mois

Délégation de compétence consentie au Conseil
d’administration a I’effet d’émettre des actions et/ou
des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions
nouvelles, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, par offres au public
visées au 1° de I’article L. 411-2 du CMF

Capital : 2.500.000 €
(dans la limite de 30% du capital
par période de 12 mois)®®
Dette : 50.000.000 €4

Prix avant cotation: le prix
d’émission des actions nouvelles
sera au moins égal au prix
d’émission des actions arrété lors de
la derniére augmentation de capital
de la Société réalisée,
éventuellement  diminué¢ d’une
décote maximale de 30%

Prix _ post-cotation: le  prix
d’émission des actions nouvelles
sera au moins égal a la moyenne
pondérée par les volumes des cours
de l’action des cinq dernieres
séances de bourse précédant la date
de fixation du prix d’émission,
éventuellement diminuée d’une
décote maximale de 30%

26 mois

Délégation de compétence consentiec au Conseil
d'administration a l'effet d'augmenter le nombre de
titres a émettre, en cas d’émissions réalisées avec
suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, dans la limite de 15% de I’émission

initiale

Plafond applicable a I’émission
initiale (7™ ou 8% résolution)®

26 mois

10

Délégation de compétence consentie au Conseil
d’administration a D’effet d’émettre des valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions nouvelles de
la Société, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans le cadre d’un

échange de titres financiers

Capital : 2.500.000 €%
Dette : 50.000.000 €%

Le prix unitaire d’émission
sera fonction de la parité
d’échange retenue, laquelle devra
le cas échéant faire ’objet d’une
expertise indépendante

18 mois

11

Délégation de compétence consentie au Conseil
d’administration a I’effet d’émettre des actions et/ou
des valeurs mobilieres donnant acces a des actions
nouvelles, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d’une
catégorie de personnes®

Capital : 2.500.000 €
Dette : 50.000.000 €

Prix avant cotation : entre 0,50 € et
10€

Prix _ post-cotation: le  prix
d’émission des actions nouvelles
sera au moins égal a la moyenne
pondérée par les volumes des cours
de D’action des cinq derniéres
séances de bourse précédant la date
de fixation du prix d’émission,
éventuellement diminuée d’une
décote maximale de 30%

18 mois
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Nature de la délégation Plafonds Modalités de

ou de I’autorisation®® détermination du prix

Prix avant cotation: le prix
d’émission des actions nouvelles
sera au moins égal au prix
d’émission des actions arrété lors de
la derniére augmentation de capital
e , . . 1 iété Salisé
Délégation de compétence consentic au Conseil (,ie a Socw_ ¢ rea 1’see,
A .. RS iy . éventuellement  diminué  d’une
d’administration & I’effet d’émettre des actions et/ou . . o
iy N . <o @) décote maximale de 30%
des valeurs mobilieres donnant accés a des actions Capital : 5% du capital . : . .
12 . SRR Prix post-cotation : le prix 18 mois
nouvelles, avec suppression du droit préférentiel de Dette : N/A N ;
. b . - d’émission des actions nouvelles
souscription des actionnaires au profit des salariés de A
s sera au moins égal a la moyenne
la Société o
pondérée par les volumes des cours
de I’action des cinq derni¢res
séances de bourse précédant la date
de fixation du prix d’émission,
éventuellement diminuée d’une
décote maximale de 30%
Le prix d’émission des actions
et/ou des valeurs mobiliéres
e . . . donnant accés au capital de la
Délégation de compétence consentie au Conseil in | eapia’ ¢
AR e . Société sera déterminé
d’administration a I’effet d’émettre des actions et/ou . .
s A . conformément aux articles L.
des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions .
X P , . o @ 3332-18 et suivants du Code du
nouvelles dans le cadre d’une émission réservée aux Capital : 5% du capital . NPV .
13 . A 5 . . R travail, sans pouvoir étre inférieur 26 mois
salariés adhérents d’un plan d’épargne entreprise, Dette : N/A o N
. . AP de plus de 30% (ou 40% lorsque la
avec suppression du droit préférentiel de o e e
L . . durée d’indisponibilité prévue par
souscription des actionnaires au profit de ces . . R
. le plan est supérieure ou égale a
derniers . . L X S
dix ans) au prix unitaire, déterminé
dans les conditions visées a la 7™
résolution
Autorisation donnée au Conseil d'administration a
14 l'effet de procéder a des attributions gratuites Capital : 10% du capital(4) 38 mois
d'actions au profit des salariés ou mandataires Dette : N/A
sociaux éligibles de la Société et/ou des sociétés liées
Autorisation donnée au Conseil d’administration a
15 I’effet de consentir des options de souscription ou Capital : 10% du capital(4)(7) ) 38 mois
d’achat d’actions aux salariés ou mandataires Dette : N/A
sociaux éligibles de la Société et/ou des sociétés liées

(1) Dans les autorisations et délégations visées ci-dessus, les références au cours de bourse et au marché de cotation doivent s’entendre (i) du
cours de bourse des actions de la Société sur Euronext Access+ et (ii) du marché Euronext Access+, ou de tout autre marché réglementé
ou systéme multilatéral de négociation opéré en France par I’entreprise de marché Euronext sur lequel les actions de la Société viendrait
a étre admises aux négociations

(2) 1l s’agit d’un plafond individuel et autonome.

(3) 1l s’agit du plafond prévu a la 4°™ résolution.

(4) Ces plafonds individuels s’imputent sur la limitation globale des autorisations d’émission en numéraire d’un montant de deux millions
cing cent mille (2.500.000) euros en capital et de cinquante millions (50.000.000) d’euros en dette.

(5) 1l s’agit d’un sous-plafond commun avec celui de la 7éme résolution, sur lequel il s’impute.

(6) Catégories visées :

—  des partenaires stratégiques existants ou potentiels de la Société, situés en France ou a I’étranger, ayant conclu ou devant conclure
avec la Société ou I’une de ses filiales un ou plusieurs contrats de partenariat commerciaux (développement, co-développement,
distribution, fabrication, etc.) et/ou des sociétés que ces partenaires contrdlent, qui contrdlent ces partenaires ou qui sont controlées
par la ou les mémes personnes que ces partenaires, directement ou indirectement ;

- des clients, fournisseurs et/ou prestataires de services de la Société et, s’il s’agit d’entités, leurs associés ou actionnaires ;

— des investisseurs, personnes physiques ou personnes morales, des sociétés patrimoniales, des family offices, des fonds
d’investissement ou fonds gestionnaires d’épargne collective, organismes, institutions ou entités, quelle que soit leur forme, francais
ou étrangers, investissant de maniére réguliére dans les secteurs des énergies renouvelables ou non renouvelables, ’hydrogene, la
chimie, les transports, la sidérurgie et les biens d’équipement, et de facon plus générale dans les entreprises ayant une activité
prenant en compte I’impact social ou I’'impact sur I’environnement, I’eau ou le climat, ou exer¢ant une activité dans ces secteurs ;

—  des sociétés, sociétés d’investissement, fonds d’investissement ou fonds gestionnaires d’épargne collective, francais ou étrangers,
qui peuvent investir dans des sociétés frangaises cotées sur les marchés Euronext, Euronext Growth, Euronext Access+ ou sur tout
autre marché réglementé et/ou régulé et qui sont spécialisés dans les financements structurés pour entreprises petites ou moyennes ;

—  tout établissement financier, organisme public, banque de développement, fonds souverain frangais ou européen ou toute institution
rattachée a 1’Union Européenne, souhaitant octroyer des fonds aux petites et moyennes entreprises et dont les conditions
d’investissement peuvent inclure en tout ou partie un investissement en fonds propres et/ou sous forme de valeurs mobiliéres
donnant accés immédiatement ou a terme au capital social ;

—  tous dirigeants, administrateurs et/ou salariés cadres de la Société souhaitant investir concomitamment a des bénéficiaires visés par
les catégories susvisées ;

—  des créanciers de la Société dans le cadre d’un mécanisme d’equitization et d’apurement des dettes de la Société.

(7) 1l s’agit d’un sous-plafond commun avec celui de la 14°™ résolution, sur lequel il s’impute.
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15.6.

Néant.

Informations relatives au capital de la Société faisant I’objet d’une option ou d’un
accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option

15.7. Evolution du capital

Nature de
I’opération

Nombres
d’actions
créées ou

annulées

Nombre
d’actions
post-
opération

de
P’opération

L’évolution du capital social de la Société au cours des trois derni€res années est
Montant total

Montant
nominal de
I’opération

Prime
d’émission

présentée ci-apres :

Valeur
nominale

Capital social
post-
opération

01/07/2021 Ré‘i‘;‘ggl‘ de - 21910 778 090 778 090 - 1,00 21910
01/07/2021 | Augmentation | 1748222 | 1770132 1748 222 1748 222 - 1,00 1770 132
01/07/2021 | Augmentation | 155244 | 1925376 155 244 155244 - 1,00 1925 376
01/07/2021 | Augmentation | 74756 | 2000132 74.756 74.756 - 1,00 2000 132
31/01/2022 | Augmentation | 1700000 | 3700132 1700 000 1700 000 - 1,00 3700 132
30/06/2022 | Augmentation | 1300000 | 5000132 1300 000 1300 000 - 1,00 5000 132
29/12/2022 | Augmentation | 304982 | 5305114 | 2439856 304 982 2134 874 1,00 5305 114
17/01/2023 | Augmentation | 106500 | 5411614 106 500 106 500 746 000 1,00 5411614
06/03/2023 Ré‘i‘;‘;ﬁ;‘; de . 5411614 | 2922271,56 | 2922271,56 . 0,46 2 489 342,44
06/03/2023 Ré‘i‘;‘;ﬁ;‘; de - 5411614 | 2218761,74 | 2218761,74 - 0,05 270 580,70
20/03/2024 | Augmentation | 286120 | 5697734 | 2288960 14 306 2274 654 0,05 284 886,70
01/12/2025 | Augmentation | 6606146 | 12303880 | 6606 146 330307,30 | 6275 838,70 0,05 615194

15.8.

Description de tout régime d’intéressement a base d’actions

Sans objet
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16. CONTRATS IMPORTANTS
16.1. Contrats importants

Outre les conventions conclues avec des parties liées et les conventions réglementées figurant dans les
rapports spéciaux du commissaire aux comptes (voir section 13 « Transaction avec les parties liées »
de la premicre partie du Document d’Information), la Société a conclu les contrats importants suivants :

¢ Baux commerciaux

Le 3 janvier 1975, la société Immobiliere du 16 rue de Seine a Colombes (devenue INRID) a conclu un
bail commercial pour une durée de vingt-quatre années consécutives portant sur le terrain et les locaux
situés a Mions, moyennant un loyer de 180.000 francs H.T. par an. Un contrat d’extension audit bail a
été conclu le 19 juillet 1977. Le terrain de 10.270 m? et les batiments de 4.710 m?, objets du bail, ont
¢été ensuite sous-loués a la Société, avant que le droit a bail ne soit cédé par la société INRID (en qualité
de cédant) a la Société (en qualité de cessionnaire) le 14 juin 1991. Ces locaux sont utilisés pour la
fabrication, le stockage et la commercialisation des produits de la Société, ainsi que comme bureaux.

Par acte sous seing privé en date du 23 décembre 2023, STEEL FONDS BOMBES a consenti a sous-
louer les locaux situés au 4 rue Gustave Eiffel a Saint-Symphorien-d’Ozon a la Société, a compter du
1 janvier 2024 et pour la durée restant a courir du bail principal, soit jusqu'au 31 décembre 2032,
moyennant un sous loyer de 75.000 € H.T. par an. Les locaux sont destinés a 1'exercice d'une activité
industrielle et de bureau (voir section 13 « Transaction avec les parties liées » de la premiere partie du
Document d’Information). Ce nouveau site permet au Groupe de disposer d’un atelier dédié¢ a
I’assemblage des smart storage solutions et des éco-stations qui devraient porter le développement
commercial du Groupe au cours des prochaines années. Des travaux d’aménagements du site, d’un
montant de 40.000 euros H.T., ont eu lieu et sont désormais finalisés.

o Contrat de licence et contrat de cession d’équipements conclus avec la société COVESS
NV

Le 7 mai 2024, la Société a conclu avec la société COVESS NV un contrat de licence aux termes duquel
elle accorde a la Société une licence non exclusive et non transférable pour utiliser sa technologie afin
que la Société puisse fabriquer et vendre, a une liste de pays délimitée au sein du contrat, des cylindres
thermoplastiques a haute pression.

Le 8 octobre 2025, le contrat a ét¢ amend¢ pour refléter les nouvelles conditions convenues entre la
Société et la société COVESS NV. Aux termes de cet amendement, la Société s’engage a payer
mensuellement, a la société COVESS NV, 50 000 euros pour la licence ainsi que 50 000 euros pour la
premiére machine nécessaire a la fabrication des cylindres thermoplastiques a haute pression en
application de la technologie objet du contrat de licence, pendant une période de 20 mois.

A compter du fonctionnement opérationnel de la machine, et sous réserve que celle-ci génére des
revenus pour la Société, la Société versera a la société COVESS NV une redevance supplémentaire de
5% jusqu'a ce que les frais de licence de 1,5 million d'euros initialement convenus aient été
intégralement payés.

Le contrat, tel qu’amendé, a pour objet 'acquisition par la Société d’un total de dix (10) machines sur
une période de quatre (4) années. Il est expressément convenu qu’aucune machine supplémentaire ne
sera acquise tant que la machine précédemment installée n’aura pas atteint son plein potentiel de
production.

o Convention de partenariat avec H2 & BIOGAS TECHNOLOGY, S.L.

Le 9 mai 2024, la Société a conclu une convention de partenariat avec la société H2 & BIOGAS
TECHNOLOGY, S.L., filiale du groupe ARCAMO, aux termes de laquelle la société H2 & BIOGAS
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TECHNOLOGY, S.L. s’engage (i) a distribuer les produits de la Société en Espagne et au Portugal,
ainsi qu’a sa clientéle exclusive, le cas échéant, et (ii) a ne pas distribuer des produits concurrents dans
le méme secteur.

La société H2 & BIOGAS TECHNOLOGY, S.L. ne regoit en contrepartie aucune commission de la
part de la Société. La rémunération du distributeur est liée a la différence entre le prix auquel il achéte
les produits a la Société et le prix de revente.

Le contrat a été conclu pour une durée de trois ans renouvelable par tacite reconduction a chaque période
de 12 mois.

e Convention de distribution semi-exclusive avec ORELL TEC AG, S.L.

Le 3 septembre 2024, la Société a conclu une convention de distribution semi-exclusive avec la société
suisse ORELL TEC AG S.L., aux termes de laquelle la Société octroie a la société ORELL TEC AG
S.L. la possibilité de commercialiser ses produits (racks et bouteilles en acier, réservoirs en aciers de
types 1 et 2 et écostations) en Suisse, en Autriche et en Allemagne, ainsi qu’aupres de sa clientele
exclusive, le cas échéant.

Le contrat étant un contrat d’exclusivité (sauf pour I’Allemagne), la Société n’a pas la possibilité de
contractualiser avec d’autres distributeurs sur le secteur convenu.

Le contrat a été conclu pour une durée de trois ans.
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17. AUTRES INFORMATIONS PROVENANT DES TIERS, EXPERTS ET SITES
INTERNET

17.1. Informations provenant d’un tiers

Sans objet
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18. AUTRES INFORMATIONS IMPORTANTES

18.1. Capacité bénéficiaire

La Société atteste que, de son point de vue, son fonds de roulement net est suffisant au regard de ses
obligations au cours des douze prochains mois, a compter de la date du présent Document d’Information.

Toutefois, pour financer ses investissements, le remboursement de ses emprunts et son besoin de fonds
de roulement jusqu’a I’atteinte du seuil de rentabilité opérationnelle, I’obtention de financements
complémentaires sera nécessaire. Au regard de la structure du bilan de la Société a la date du Document
d’Information, I’obtention de financements en fonds propres notamment sous la forme d’augmentations
de capital sera privilégiée. Ces financements en fonds propres pourraient étre réalisés aupres des
actionnaires historiques de la Société qui 1’ont soutenue au cours des dernicres années, aupres de fonds
de capital investissement ou bien au travers d’un appel au marché. Des financements sous forme de
dettes pourraient également &tre envisagés tel que le crowdlending?®, tout comme des financements non-
dilutifs a I’instar de BPIL.

De tels financements pourraient étre mis en place des le 1°" trimestre de 1’exercice comptable cloturant
au 31 mars 2027.

18.2. Disponibilité du Document d’Information

Des exemplaires du Document d’Information sont disponibles sans frais au siége social de la Société
(43, rue des Brosses — 69780 Moins), ainsi qu’en version électronique sur le site Internet de la Société
(www.roth2.com) et sur le site Internet d’Euronext (www.euronext.com).

Les statuts, procés-verbaux des assemblées générales et autres documents sociaux de la Société, ainsi
que les informations financieres historiques et toute évaluation ou déclaration établie par un expert a la
demande de la Société devant étre mis a la disposition des actionnaires conformément a la 1égislation
applicable, peuvent étre consultés, sans frais, au siege social de la Société.

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences des lois et
réglementations en vigueur. A compter de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le
marché Euronext Accesst a Paris, I’information réglementée au sens des dispositions du Réglement
général de I’ AMF sera disponible sur le site Internet de la Société (www.roth2.com).

26 Forme de financement participatif permettant a des particuliers ou des investisseurs professionnels de préter directement
des fonds a des entreprises, généralement via une plateforme en ligne, en échange du versement d’intéréts sur une durée
déterminée
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19. GLOSSAIRE

EBITDA Résultat d’exploitation avant prise en compte des dotations et des reprises
des amortissements et des provisions

Fluotournage a Procédé basé sur la déformation plastique du métal entre un mandrin et un
chaud outil molette qui permet de réaliser des piéces de révolution sans soudure,
avec des épaisseurs variables tout en conservant le fibrage du métal.

Pipeline Ensemble des opportunités commerciales pour lesquelles le Groupe a

commercial transmis un devis détaillé ou préliminaire et est en attente de réponse

Mandrin (porte- Piéce mécanique fixée au bout de 1’arbre d’une machine rotative.

foret)

Rack Structure de rangement permettant de stocker des pieces métalliques ou
¢électroniques.

Smart Storage Terme propre a la Société et utilisé par elle pour désigner les systeémes

Solutions complexes qu’elle congoit et fabrique pouvant réunir des réservoirs en acier et

en composite et utilisant des vannes et des systémes de commandes spécifiques
utilisant des automates adaptés aux besoins propres de chaque client pour une
recharge et une délivrance optimisées des gaz.
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20. ANNEXE

Sans objet
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PARTIE II1 DU DOCUMENT D’INFORMATION : DESCRIPTION ET
AUTRES SPECIFICITES LIEES A L’ADMISSION DES TITRES DE
CAPITAL
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1. FACTEURS DE RISQUE

Facteurs de risque liés aux actions de la Société

En complément des facteurs de risque décrits au Chapitre 3 « Facteurs de risques » de la premicre partie
du Document d’Information, les investisseurs sont invités a tenir compte des facteurs de risque suivants
et des autres informations contenues dans le Document d’Information avant de procéder a 1’acquisition
des actions de la Société. Un investissement dans les actions de la Société implique des risques. Les
investisseurs potentiels sont tenus de procéder a une évaluation personnelle et indépendante de
I’ensemble des considérations relatives aux actions de la Société et de lire également les informations
détaillées par ailleurs dans le Document d’Information. Les risques significatifs que le Groupe a
identifiés a la date du Document d’Information sont décrits dans sa premiére partie tel que complété par
les informations ci-dessous. Si I’un des risques décrits dans la présente section ou dans la premicre
partie du Document d’Information venait & se concrétiser, les activités, la situation financiére, les
résultats ou les perspectives de la Société pourraient en souffrir.

Dans une telle éventualité, le cours des actions de la Société et des valeurs mobiliéres émises par elle
pourrait baisser et les investisseurs pourraient perdre la totalité ou une partie des sommes qu’il aurait
investies dans les actions de la Société. D’autres risques et incertitudes non connus de la Société a la
date du Document d'Information ou qu’elle juge aujourd’hui non significatifs pourraient exister et
survenir et également perturber ou avoir un effet défavorable sur les activités, la situation financiére, les
résultats, les perspectives du Groupe ou sur le cours des actions de la Société.

Sont présentés dans ce chapitre les seuls risques spécifiques aux actions de la Société, et qui sont
importants pour la prise d’une décision d’investissement en connaissance de cause.

Les principaux facteurs de risques liés aux valeurs mobilieres ROTH2 sont présentés par ordre
d’importance décroissante selon I’appréciation de la Société a la date du Document d’Information. La
survenance de faits nouveaux, soit internes a la Société, soit externes, est donc susceptible de modifier
cet ordre d’importance dans le futur.

1.11 Synthése des risques liés aux actions admises a la cotation sur le marché Euronext
Access+

Les risques présentant le degré de criticité net le plus important sont mentionnés en premier, suivant la
légende suivante :

o Risque fort
Risque moyen
Risque faible

Degré de
criticité du
risque net

Ampleur du  Probabilité
risque d’occurrence

Intitulé du risque

1. Risques liés a la cotation et au cours de bourse des actions de la Société

Risques liés a I'absence de cotation préalable
et a ’insuffisance de liquidité sur le titre

Les actions de la Société n’ont jamais été
négociées sur un marché financier et seront
soumises aux fluctuations de marché.

Risque de volatilité importante du cours des
actions ) o )
La cours des actions de la Société est susceptible Fort Fort Fort
d’étre affecté par une volatilité importante.

® o o
Fort Fort Fort
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Degré de
criticité du

Ampleur du  Probabilité

Intitulé du risque

risque d’occurrence c
risque net

Risque de cession d’actions par les

actionnaires historiques

La cession par les principaux actionnaires de la ® °®
Société¢ d’un nombre important d’actions de la

oy qoqeer 15 . Fort Moyen Fort

Société ou la possibilité d’une telle cession,

pourrait avoir un impact défavorable sur le cours

des actions de la Société.

1.1.2 Risques liés a la cotation et au cours de bourse des actions de la Société

Risques liés a ’absence de cotation préalable et a ’insuffisance de liquidité sur le titre
Fort

Description du risque et impacts potentiels

Les actions de la Société, jusqu’a leur admission aux négociations sur le marché Euronext Access+,
n’auront jamais été négociées sur un marché financier, en France ou a 1’étranger. Le Prix de Référence
(tel que définit ci-apres, qui correspond au prix de réalisation de I’augmentation du capital réalis¢ le 1¢
décembre 2025) de 1 euro par action ne présage pas des performances du prix de marché des actions de
la Société lors de leur cotation sur Euronext Access+. Le prix de marché qui s’établira postérieurement
a ’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché Euronext Access+ est susceptible
de varier significativement par rapport au prix de cotation.

Bien que la Société ait demandé 1’admission de ses actions aux négociations sur le marché Euronext
Accesst, il n’est pas possible de garantir I’existence d’un marché liquide pour ses actions ni qu’un tel
marché, s’il se développe, sera suffisamment liquide et perdurera.

Si un marché actif pour les actions de la Société ne se développe pas, la liquidité, le prix de marché de
ses actions et la capacité des investisseurs a négocier leurs actions dans des conditions qu’ils pourraient
juger satisfaisantes pourraient en étre significativement affectés.

Risques de volatilité importante du cours des actions
Fort

Description du risque et impacts potentiels

Le prix de marché des actions de la Société pourrait étre affecté de manicre significative par de nombreux
facteurs ayant un impact sur la Société, ses concurrents, ou les conditions économiques générales et les
secteurs que son activité adresse.

Le prix de marché des actions de la Société pourrait notamment fluctuer de maniére sensible en réaction
a des événements tels que :

e 1’évolution du marché sur lequel les actions de la Société seront admises aux négociations ;

o des variations des résultats financiers, des prévisions ou des perspectives du Groupe ou de ceux
de ses concurrents d’une période a 1’autre ;

e des annonces de concurrents ou d’autres sociétés ayant des activités similaires et/ou des
annonces concernant les marchés que le Groupe adresse, y compris celles portant sur la
performance financicre et opérationnelle de ces sociétés ou leurs perspectives ou des annonces
des acteurs des secteurs d’activité du Groupe portant sur des questions les affectant ;

o des évolutions défavorables de la situation politique, économique, sanitaire ou réglementaire
applicables dans les pays ou les marchés dans lesquels le Groupe opere ou au Groupe lui-méme ;

o des annonces portant sur des modifications de 1’actionnariat du Groupe ;

o des annonces portant sur des modifications de 1’équipe dirigeante ou de collaborateurs clés du
Groupe ;

o des annonces portant sur le périmetre des actifs de la Société (acquisitions, cession, etc.) ; et

« de tout autre événement significatif affectant la Société ou le marché dans lequel elle évolue.
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Risques de volatilité importante du cours des actions

Par ailleurs, les marchés boursiers connaissent d’importantes fluctuations qui ne sont pas toujours en
rapport avec les résultats et les perspectives des sociétés dont les actions y sont négociées. De telles
fluctuations de marché ainsi que la conjoncture économique pourraient donc également affecter de
maniére significative le prix de marché des actions de la Société et entrainer une baisse de la valeur des
investissements effectués par les investisseurs.

Risque de cession d’actions par les actionnaires historiques

Description du risque et impacts potentiels

Dans I’hypothése ou des actionnaires historiques de la Société décidaient de céder, directement ou
indirectement, tout ou partie de leur participation ou si une telle cession était percue comme imminente
ou probable, le prix de marché des actions de la Société pourrait étre impacté a la baisse de fagon
significative.
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2. INFORMATION ESSENTIELLE
2.1 Déclaration sur le fonds de roulement net

La Société atteste que, de son point de vue, son fonds de roulement net est suffisant au regard de ses
obligations au cours des douze prochains mois, a compter de la date du présent Document d’Information.
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3. INFORMATION CONCERNANT LES TITRES A ADMETTRE A LA
NEGOCIATION

Nature, catégorie et code d’identification des actions admises a la négociation

Les titres de la Société dont I’admission sur le marché Euronext Access+ est demandée sont 1’ensemble
des actions composant le capital social de la Société, soit 12.303.880 actions, d’une valeur nominale de
0,05 euro chacune, intégralement souscrites, entierement libérées et de méme catégorie.

Identification des actions
- Libellé pour les actions : ROTH MIONS
- Code ISIN : FRO01400EA65
- Mnémonique : MLROT
- Secteur d’activité ICB : 50204050 — Machinery : Specialty
- Code NAF : 25.297 — Fabrication d’autres réservoirs, citernes et conteneur métalliques
- LEI : 984500EDFCB7E56QC547
- Lieu de cotation : Euronext Access+

Législation en vertu de laquelle les valeurs mobilieres ont été créées

Les actions de la Société sont soumises a la législation frangaise.

Les tribunaux compétents en cas de litige avec la Société sont ceux du lieu du si¢ge social de la Société
lorsque la Société est défenderesse et sont désignés en fonction de la nature des litiges lorsque la Société
est demanderesse, sauf disposition contraire du Code de procédure civile.

Restrictions a la libre négociabilité des actions de la Société

Aucune clause statutaire ne restreint la libre négociabilité des actions composant le capital de la Société.
3.3 Radiation

Les émetteurs dont les titres sont admis aux négociations sur Euronext Access+, systéme multilatéral de
négociation géré par Euronext S.A., ne relévent ni du régime des offres publiques, ni du régime des
offres publiques de retrait ni de la procédure de retrait obligatoire prévus pour les marchés réglementés
ou pour certains autres systéemes multilatéraux de négociation. La radiation peut toutefois étre exigée
par Euronext ou sollicitée par 1’émetteur, sous réserve du respect des conditions définies par Euronext,
lesquelles peuvent notamment imposer la mise en place d’un dispositif de cession ordonnée destiné a
offrir aux actionnaires existants une possibilité préalable de céder leurs titres avant la radiation effective.

Dans ce cadre, lorsqu’une personne ou un groupe de personnes agissant de concert détient — avant
I’ouverture de 1’offre de rachat ou a I’issue de celle-ci — au moins 90 % du capital ou des droits de vote,
une offre de rachat volontaire peut étre mise en ceuvre en vue de permettre aux actionnaires minoritaires
de céder leurs titres dans des conditions équitables avant mise en ceuvre de la radiation des actions du
marché Euronext Accesst. Cette offre peut étre initiée par 1’émetteur ou par le ou les actionnaires
majoritaires. Elle doit étre ouverte pour une durée minimale de 25 jours de bourse et faire I’objet d’une
information adéquate, assurant que I’ensemble des actionnaires, quelle que soit la forme de détention
de leurs titres, soit en mesure d’en prendre connaissance. L’initiateur de [’offre, assisté de
I’intermédiaire chargé de son exécution, met directement a la disposition des actionnaires les derniers
¢tats financiers de I’émetteur ainsi qu’une évaluation établie par un expert indépendant, destinée a
justifier le prix proposé.

Raisons de I’admission des actions ROTH2 aux négociations du marché Euronext

Accesst

L’admission aux négociations sur le marché Euronext Accesst des actions ROTH2 est destinée a offrir
a ensemble des actionnaires actuels et futurs de la Société une plateforme de négociation pour leurs
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titres et de permettre, en outre, a la Société de bénéficier d’une plus grande visibilité sur ses marchés,
un facteur important lors de négociations industrielles et commerciales et permettant de faciliter des
recrutements.

ROTH?2 pourra aussi faire appel aux marchés financiers et aux investisseurs boursiers pour lever des
fonds en fonction de ses besoins et financer d’éventuelles opérations de croissance externe ou de
partenariats stratégiques par I’émission d’actions nouvelles ou de titres donnant acces a son capital
admis a la cotation.
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4. INFORMATIONS SUR L’OPERATION

Conditions de ’admission des actions ROTH2 aux négociations sur le marché Euronext

Access+
A. Modalités d'admission des actions ROTH?2 aux négociations sur le marché Euronext Access+
L’admission concerne la totalité des 12.303.880 actions existantes sur le marché Euronext Access+.
B. Prix de référence

1 euro par action (le « Prix de Référence ») correspondant au prix de I’augmentation de capital de 1
euro réalisée dans le cadre d’un placement privé en date du 1¢ décembre 2025.
Cette augmentation de capital d’un montant total brut de 6 606 milliers d’euros a été souscrite :
e en numéraire pour 4 070 K€ ;
e par compensation de créances a hauteur de 2 536 K€ dont 0,9 M€ de compte-courant, 0,1 M€
de dettes fournisseurs et 1,5 M€ d’Obligations 092025.

Dans le cadre de cette augmentation de capital, la société Tonner Drones a souscrit en numéraire pour
un montant de 2,3 millions d’euros et détient a I’issue de I’augmentation de capital 18,69% du capital
et 13,71% des droits de vote de la Société.

La souscription de Tonner Drones s’inscrit dans sa stratégie de diversification de son portefeuille
d’investissements dans des sociétés industrielles développant des innovations. En outre, les technologies
de stockage mobile de I’hydrogéne de la Société en cours de développement pourraient avoir des
applications pour accroitre I’autonomie des drones.

C. Calendrier indicatif de ’opération

.. Comité d’admission d’Euronext S.A. validant 1’admission sur le marché Euronext
4 juin 2026
Accesst+
Diffusion du communiqué de presse annongant 1’admission des actions de la Société
o sur le marché Euronext Access+
8 juin 2026 o ) o ) )
Publication de 1’avis Euronext d’admission des actions de la Société sur le marché
Euronext Access+ et mise a disposition du Document d’Information
. Admission et début des négociations des actions de la Société sur le marché Euronext
10 juin 2026 Access

Engagement de conservation des titres des actionnaires

La société Tonner Drones détenant, a la date du Document d’Information, 2.300.000 actions de la
Société, M. Jérome Marsac détenant, a la date du Document d’Information, 1.576.447 actions de la
Société et la société Hobby Import, détenant a la date du Document d’Information, 1.447.340 actions
de la Société représentant globalement 5.323.787 actions sur un nombre total d’actions existantes de la
Société de 12.303.880 se sont engagés auprés de la Société a ne pas, directement ou indirectement,
offrir, nantir, préter, céder, s’engager a céder, acquérir une option ou un droit de céder ou autrement
transférer ou disposer a quelque titre que ce soit, directement ou indirectement, les actions de la Société
qu’ils détiennent a la date du Document d’Information ni & conclure tout autre contrat ou opération
ayant un effet économique équivalent, ni a formuler publiquement I’intention de procéder a 1’'une ou
plusieurs des opérations énumérées ci-dessus (i) a hauteur de 100% de leurs actions, jusqu’a I’expiration
d’une période de 180 jours calendaires suivant 1’admission des actions de la Société sur Euronext
Accesst et (ii) a hauteur de 80% de leurs actions jusqu’a I’expiration d’une période de 360 jours
calendaires suivant I’admission des actions de la Société sur Euronext Access+.
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5. ADMISSION A LA NEGOCIATION ET MODALITES DE NEGOCIATION
5.1 Place de cotation

Les actions ne seront admises sur aucun autre marché qu’Euronext Access+.

5.2 Contrat de liquidité

Aucun contrat de liquidité relatif aux actions de la Société n’a été conclu a la Date du Document
d’Information.
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6. CONSEILS

6.1 Conseillers ayant un lien avec I’opération

Non applicable

Participation au capital de la Société détenue par le Listing Sponsor, ses bénéficiaires

effectifs ou ses dirigeants

Le Listing Sponsor, ses bénéficiaires effectifs ou ses dirigeants ne détiennent aucune participation au

capital de la Société.

Sponsor et Animateur de marché

Le Listing Sponsor de la Société est SwissLife Banque Privée — 7, place Vendome — 75001 Paris.
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7. TRANSACTIONS IMPORTANTES

Sans objet
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8. STATUTS
Les statuts de la Société sont les suivants :
ARTICLE 1 - FORME

La société (la « Société ») est une société anonyme, régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi
que par les présents statuts (les « Statuts »).

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu’a 1’étranger :

- la fabrication de bouteilles en acier pour fluides sous pression chargés en gaz carbonique, robinets et
matériels pour l'emploi des gaz comprimés et liquéfiés, ainsi que toutes opérations s'y rapportant ;

- la participation directe ou indirecte de la société a toutes opérations industrielles ou commerciales
pouvant se rattacher a I'un des objets précités par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de
souscriptions ou d'achat de titres ou de droits spéciaux, de prise d'intéréts, de fusion, d'association en
participation ou de toute autre maniére ;

- et plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a I'un quelconque des objets précités, en totalité
ou en partie, a tous objets similaires ou connexes et méme a tous autres objets qui seraient de nature a
favoriser ou a développer les affaires de la société.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La dénomination de la Société est : « ROTH MIONS ».

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement des mots « société anonyme » ou des initiales « S.A. » et de
I'énonciation du montant du capital social, du lieu et du numéro d’immatriculation de la Société et au
registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est établi au 43, rue des Brosses — 69780 Mions.
11 peut étre transféré dans les conditions prévues par la loi.
ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou
prorogation.

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de six cent quinze mille cent quatre-vingt-quatorze euros
(615.194 €).

Il est divisé en douze millions trois cent trois mille huit cent quatre-vingts (12.303.880) actions
ordinaires de cinq centimes d’euro (0,05 €) de valeur nominale chacune, toutes de méme catégorie,
entiérement souscrites et intégralement libérées.

ARTICLE 7 — MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL
199



Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti sur décision de 1’assemblée générale
extraordinaire des actionnaires par tous procédés et selon toutes modalités prévus par la loi et les
réglements.

L’assemblée générale extraordinaire peut cependant déléguer au Conseil d’administration, selon toutes
modalités autorisées par la loi et les réglements, la compétence ou les pouvoirs nécessaires a I’effet de
décider ou réaliser une augmentation de capital ou toute autre émission de valeurs mobiliéres relevant
de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire.

ARTICLE 8 — LIBERATION DES ACTIONS

Toute souscription d’actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la quotité
minimale prévue par la loi et les réglements et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil d'administration,
dans le délai de cinq (5) ans a compter de l'immatriculation au registre du commerce et des sociétés ou
a compter du jour ou l'augmentation de capital est devenue définitive.

ARTICLE 9 — FORME DES ACTIONS — IDENTIFICATION DES ACTIONNAIRES

Les actions entierement libérées sont obligatoirement nominatives ou au porteur, au choix de
’actionnaire.

Elles donnent lieu & une inscription a un compte ouvert par la Société au nom de l'actionnaire dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

La Société peut demander a tout moment au dépositaire central qui assure la tenue du compte émission
de ses titres, ou a toute autre personne établie hors de France qui fournit des services d’administration
ou de conservation d’actions ou de tenue de comptes titres au nom de propriétaires de titres ou d’autres
intermédiaires contre rémunération a sa charge et dans les conditions et selon les modalités prévues par
les dispositions 1égales et réglementaires, 1’identité des détenteurs de titres conférant immédiatement ou
a terme le droit de vote dans ses propres assemblées d’actionnaires ainsi que la quantité de titres détenue
par chacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

La transmission des actions est libre et s'opére par virement de compte a compte dans les conditions
prévues par la loi et les réglements.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
Principaux droits et obligations

Chaque action donne droit dans les bénéfices, l'actif social et le boni de liquidation & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux décisions des assemblées
générales.

Les droits et obligations suivent 'action quel qu'en soit le titulaire.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, notamment en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres ou a I’occasion
d’une opération telle la réduction ou augmentation de capital, fusion ou autre, les titres isolés en nombre
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inférieur a celui requis ne conférent aucun droit contre la Société, les propriétaires devant a faire leur
affaire personnelle du groupement, et éventuellement de 1'achat ou de la vente du nombre d'actions ou
de droits nécessaires.

Droit de vote

Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double est attribué aux actions entiérement libérées détenues nominativement
par un méme actionnaire pendant au moins deux (2) ans.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes d'émission ou de
fusion, le droit de vote double est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Le droit de vote double cesse pour toute action convertie au porteur ou transférée en propriété.

Néanmoins, le transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou
de donation entre vifs au profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait pas perdre le
droit acquis et n'interrompt pas le délai de deux (2) ans. Il en est de méme en cas de transfert par suite
d'une fusion ou d'une scission d'une société actionnaire.

ARTICLE 12 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS — NUE PROPRIETE — USUFRUIT
Les actions sont indivisibles a 1'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par 1'un d'eux ou par
un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

En cas de démembrement de la propriété d’une action, I’inscription sur les registres de la société
mentionne le nom de 1’usufruitier et du ou des nu-propriétaire(s).

Le droit de vote appartient a 1'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire
dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent convenir de toute
autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. La convention est notifiée par lettre
recommandée a la Société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute assemblée qui se
réunirait apres 'expiration d'un délai d'un (1) mois suivant I'envoi de cette lettre.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

Les droits non pécuniaires attachés aux valeurs mobiliéres inscrites en compte joint sont exercés par
1'un ou l'autre des co-titulaires dans les conditions déterminées par la convention d'ouverture de compte.

ARTICLE 13 - FRANCHISSEMENT DE SEUILS

Toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert qui vient a posséder, directement ou
indirectement, un nombre d’actions représentant une proportion du capital ou des droits de vote
supérieure a I’un des seuils fixés par la loi doit respecter les obligations d’information prévues par la loi
et les reglements dans le délai imparti. La méme information est également donnée lorsque la
participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils légaux.

ARTICLE 14 — CONSEIL D'ADMINISTRATION
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La Société est administrée par un Conseil d'administration composé de trois (3) membres au moins et
de dix-huit (18) membres au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi, notamment en cas de
fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par l'assemblée
générale ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

Les administrateurs peuvent étre actionnaires ou non de la Société.

La durée des fonctions des administrateurs est de quatre (4) années. Elles prennent fin a l'issue de la
réunion de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue
dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Par exception, afin de permettre la mise en ceuvre progressive d’un renouvellement échelonné des
mandats des membres du Conseil d’administration, un nombre maximum de deux (2) mandats débutant
a compter de 1’assemblée générale mixte du 27 mars 2024 sera de trois (3) années.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'age de soixante-dix (70) ans, sa nomination
a pour effet de porter a plus d'un tiers des membres du Conseil d’administration le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet age. Si cette proportion est dépassée, I'administrateur le plus agé est
réputé démissionnaire d'office a l'issue de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
l'exercice au cours duquel le dépassement aura lieu.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas, celles-
ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux mémes conditions
et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s’il était administrateur en son nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Conseil d’administration peut, entre deux
assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prévues par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur, sauf dans le cas ou le nombre d’administrateur est
devenu inférieur au minimum légal de trois (3) membres, auquel cas les administrateurs restants doivent
convoquer immédiatement I’assemblée générale aux fins de compléter I’effectif du Conseil a un nombre
au moins égal au minimum légal. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses
fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les administrateurs peuvent percevoir une rémunération qui est fixée par I’assemblée générale. Le
Conseil d’administration répartit entre ses membres 1’enveloppe globale arrétée par 1’assemblée
générale, de la fagon qu’il juge convenable.

ARTICLE 15 — PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité¢ de la
nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. I1 est
rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Quelle que soit la durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions de Président prennent fin au
plus tard a I’issue de la réunion de 1’assemblée générale ordinaire ayant statué sur les comptes de
I’exercice écoulé tenue dans 1I’année au cours de laquelle le Président aura atteint 1’age de soixante-dix
(70) ans.

Le Président du Conseil d’administration organise et dirige les travaux du Conseil d'administration, dont
il rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et
s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.
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En cas d'absence du Président, le Conseil d’administration désigne, parmi ses membres, le président de
séance.

ARTICLE 16 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige et au moins quatre
(4) fois par an, sur la convocation de son Président.

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux (2) mois, le tiers au moins des membres du Conseil
d'administration peut demander au Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le Conseil d'administration
sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas précédents. Si ces
demandes sont restées sans suite pendant plus de cinq (5) jours, le Directeur Général peut procéder lui-
méme a cette convocation en indiquant 1’ordre du jour de la séance.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement, au moins trois (3) jours avant la
date de réunion ou, sans délai, en cas d’urgence ou de circonstances exceptionnelles.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les décisions du Conseil d’administration peuvent étre prises par voie de consultation écrite, y compris
par voie électronique. Toutefois, chaque administrateur a la possibilité de s’opposer a cette modalité de
prise de décision. Les modalités et délais de la consultation écrite, ainsi que les conditions d’exercice
du droit d’opposition des administrateurs, sont précisées dans le réglement intérieur du Conseil
d’administration.

Le Conseil d’administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont
présents (ou réputés tels en cas de recours au moyen de visioconférence ou de télécommunication).

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents (ou réputés tels en cas de recours
au moyen de visioconférence ou de télécommunication) ou représentés, y compris lorsque ces décisions
sont prises par voie de consultation écrite.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a
la réunion du Conseil d’administration par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification et garantissant leur participation effective, dont la nature et les conditions
d'application sont fixées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

En cas de partage des voix, la voix du président de la séance est prépondérante.

Tout administrateur peut voter par correspondance, au moyen d'un formulaire dont les mentions sont
réglementées.

11 est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du Conseil
d’administration tant en leur nom personnel que comme mandataire, et qui mentionne le nom des
administrateurs réputés présents.

Les délibérations du Conseil d’administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés par le président de séance et au moins un
(1) administrateur. En cas d’empéchement du président de séance, il est signé par deux (2)
administrateurs au moins.
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Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil d'administration,
le Directeur Général ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

Les décisions prises par voie de consultation écrite des administrateurs font 1’objet de procés-verbaux
conservés dans les mémes conditions que les autres décisions du Conseil d’administration.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration détermine les orientations de 1'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvre.

11 arréte la stratégie générale de la Société et le budget annuel. Sous réserve des pouvoirs expressément
attribués a I’assemblée générale et dans la limite de I’objet social, il se saisit de toute question intéressant
la bonne marche de la Société et régle par des délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’administration procéde aux controles et vérifications qu'il juge opportuns.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d’administration
qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers efit connaissance que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des Statuts suffise a constituer cette preuve.

Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et
peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 18 — CENSEURS

Le Conseil d’administration peut nommer, sur proposition de son Président, un (1) a cinq (5) censeurs,
personnes physiques ou morales choisies parmi ou en dehors des actionnaires. Nul ne peut étre nommé
censeur s’il est 4gé de plus de soixante-dix (70) ans.

Les censeurs sont nommés pour une durée maximale de quatre (4) ans et sont rééligibles. Ils sont
révocables a tout moment sur décision de révocation du Conseil d’administration ou dans les conditions
prévues dans la décision de nomination du Conseil d’administration.

Les censeurs sont appelés a assister comme observateurs aux réunions du Conseil d’administration. Ils
sont convoqués aux réunions du Conseil d’administration et prennent part aux délibérations avec voix
consultative uniquement, sans que leur absence ne puisse nuire a la validité des délibérations du Conseil

d’administration.

Le Conseil d’administration peut confier des missions spécifiques aux censeurs. Ils peuvent faire partie
des comités créés par le Conseil d’administration.

Les censeurs sont tenus aux mémes obligations, notamment de discrétion, que les administrateurs.

Les modalités de rémunération des censeurs sont arrétées par le Conseil d’administration, qui peut leur
allouer une partie de I’enveloppe globale arrétée par 1’assemblée générale pour les membres du Conseil
d’administration.

ARTICLE 19 — DIRECTION GENERALE

Modalités d’exercice

La direction générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil

d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil d’administration et
portant le titre de Directeur Général.
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Le choix entre les deux modalités d'exercice de la direction générale visées a 1’alinéa précédent est
effectué par le Conseil d'administration a la majorité des voix des administrateurs présents (ou réputés
présents) ou représentés. Ce mode d’exercice demeure en application jusqu’a décision contraire prise
dans les mémes conditions. Les actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions
réglementaires.

L'option retenue par le Conseil d'administration reste valable jusqu'a I'expiration du premier des mandats
des dirigeants. A I'expiration de ce délai, le Conseil d'administration doit & nouveau délibérer sur les
modalités d'exercice de la direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification des
Statuts.

Direction générale

Lorsque la direction générale de la Société est assumée par le Président du Conseil d'administration, les
stipulations du présent article relatives au Directeur Général lui sont applicables.

Le Directeur Général est désigné par le Conseil d’administration qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Quelle que soit la durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions du Directeur Général prennent
fin au plus tard a I’issue de la réunion de 1’assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué
sur les comptes de 1’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle le Directeur Général
atteint I'age de soixante-dix (70) ans.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur Général
assume les fonctions de Président du Conseil d'administration.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. 11 représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de 'objet social a
moins qu'elle ne prouve que le tiers elit connaissance que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise a
constituer cette preuve.

Les stipulations des Statuts ou les décisions du Conseil d'administration limitant les pouvoirs du
Directeur Général sont inopposables aux tiers.

Le Directeur Général exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la
loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration.

Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou une
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs
Généraux Délégués.

Quelle que soit la durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions des Directeurs Généraux
Délégués prennent fin au plus tard a I’issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de 1’exercice écoulé et tenue dans 1I’année au cours de laquelle
chaque Directeur Général Délégué atteint 1'age de soixante-dix (70) ans.
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Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a cing (5).

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’administration détermine 1’étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération. A 1'égard des tiers, le
Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes pouvoirs que le
Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a tout
moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu a des dommages-intéréts si
elle est décidée sans juste motif.

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toutes les conventions réglementées au sens de l'article L. 225-38 du Code de commerce, a l'exception
de celles visées a I’article L. 225-39 du Code de commerce, doivent étre soumises a l'autorisation
préalable du Conseil d’administration puis a I'approbation de 1’assemblée générale dans les conditions
1égales.

L’autorisation préalable du Conseil d’administration est motivée en justifiant de I’intérét de la
convention pour la Société, notamment en précisant les conditions financiéres qui y sont attachées.

ARTICLE 21 — ASSEMBLEES GENERALES

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires, extraordinaires
ou spéciales, selon la nature des décisions qu’elles sont appelées a prendre.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires.

ARTICLE 22 - CONVOCATION, ACCES ET REPRESENTATION AUX ASSEMBLEES

Les assemblées générales sont convoquées dans les conditions prévues par la loi. Elles sont réunies au
siége social ou en tout autre lieu indiqué dans 1’avis de convocation.

Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, sous réserve de 1’enregistrement comptable ou de I’inscription en
compte de ses actions dans les conditions et délais fixés par la loi et la réglementation.

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire
avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité, ou par toute autre personne physique ou morale de
son choix.

Dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, les assemblées
générales peuvent également, sur décision du Conseil d’administration, étre organisées par
visioconférence ou par 1’utilisation de moyens de télécommunication permettant 1’identification des
actionnaires.

ARTICLE 23 — BUREAU, FEUILLE DE PRESENCE ET PROCES-VERBAUX DES
ASSEMBLEES

L'assemblée générale est présidée par le Président du Conseil d’administration ou un administrateur

spécialement délégué a cet effet par le Conseil d’administration. A défaut, I'assemblée générale désigne
elle-méme son président.
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En cas de convocation par les Commissaires aux Comptes, par un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, I'assemblée générale est présidée par celui ou par I'un de ceux qui l'ont convoquée.

Les deux (2) membres de I'assemblée générale présents et acceptant ces fonctions, qui disposent du plus
grand nombre de voix, remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un secrétaire de séance qui peut étre pris en dehors des membres de
I'assemblée générale.

Une feuille de présence, tenue dans les conditions réglementaires, est émargée par les actionnaires
présents ou leurs représentants et certifiée exacte par les membres du bureau.

Les proces-verbaux des délibérations des assemblées générales sont dressés et leurs copies ou extraits
sont délivrés et certifiés dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’assemblée générale ordinaire désigne un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et, s’il y
a lieu, un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants, dans les conditions fixées par la loi et les
réglements.

Les Commissaires aux Comptes sont nommés pour six (6) exercices. Leurs fonctions expirent aprés la
réunion de 1’assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

ARTICLE 25 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d’une année, qui commence le ler avril et finit le 31 mars. Par
exception, I'exercice social qui a débuté le ler janvier 2023 se terminera le 31 mars 2024.

ARTICLE 26 - COMPTES SOCIAUX

Le bilan, le compte de résultat et l'annexe ainsi que le rapport de gestion sont arrétés par le Conseil
d’administration, a la cléture de chaque exercice.

Dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur, tout actionnaire a le droit de prendre
connaissance de ces documents ainsi que de tous ceux dont la communication est de droit. II peut se
faire adresser ces documents par la Société dans les cas prévus par la réglementation.

Si la Société remplit les conditions fixées par la loi, des comptes consolidés et un rapport de gestion du
groupe sont également établis a la diligence du Conseil d’administration.

ARTICLE 27 — AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent
(5%) au moins pour constituer le fonds de réserve 1égale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque
le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures, ainsi
que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des Statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Le bénéfice distribuable est a la disposition de l'assemblée générale qui, sur proposition du Conseil
d'administration, peut, en tout ou partie, le reporter a nouveau, I'affecter a des fonds de réserves généraux

ou spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle
a la disposition. Dans ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
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prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer.

ARTICLE 28 — PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I’assemblée générale ou, a défaut, par
le Conseil d’administration.

L’assemblée générale peut accorder aux actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en paiement,
une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions. La méme option peut étre
accordée dans le cas de paiement d’acomptes sur dividendes.

ARTICLE 29 — DISSOLUTION - LIQUIDATION

A Tl'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée, I’assemblée générale régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateur(s) dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent
leurs fonctions conformément a la loi.

ARTICLE 30 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation
soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,
concernant les affaires sociales ou relativement a I’interprétation ou a I’exécution des clauses statutaires,
seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents, dans les
conditions de droit commun.
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9, EMETTEUR DONT LA CAPACITE BENEFICIAIRE N’A PAS ETE CONFIRMEE

Le Groupe n’entend pas faire de prévisions ou d’estimations de résultats.
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10. AUTRES INFORMATIONS IMPORTANTES

10.1 Autres informations importantes sur le Groupe ou les actions ROTH2 non couvertes

par les présentes sections

Sans objet

10.2 Communiqués de presse et annonces diverses

Pendant la durée de validité du Document d’Information, les documents suivants (ou une copie de ces
documents) peuvent étre consultés :
- D’actif constitutif et les statuts de la Société ;
- tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques ;
- ¢évaluations et déclarations établis par un expert a la demande de la Société, dont une partie est
incluse ou visée dans le Document d’Information ; et
- les informations financiéres historiques incluses dans le Document d’Information.

L’ensemble de ces documents juridiques et financiers relatifs a la Société et devant étre mis a la
disposition des actionnaires conformément a la réglementation en vigueur peuvent étre consultés au
siége social de la Société.

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences des lois et
réglementations en vigueur. A ce titre, la Société n'entend pas communiquer ses résultats financiers sur
une base trimestrielle. A compter de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché
Euronext Access+, I’information réglementée au sens des dispositions du Reglement général de I’AMF
et des Reégles de marché d’Euronext Access+ sera également disponible sur le site Internet de la Société
(www.roth2.com).
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